Die AKADEMIE fiur Entscheider
im unternehmerischen und
personlichen Wandel.

Zukunft. Gestalten. Gemeinsam.

Das Leistungsangebot
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= Karin Hauser
Ziel-Mentorin und Griinderin
der Ziel-Mentoring AKADEMIE

Wir machen Unternehmen zukunftsfahig.

Die Ziel-Mentoring AKADEMIE ist die
Plattform fUr Entscheider, die den Weg
der Transformation in Zeiten des Wandels
aktiv anpacken wollen, um die Zukunfts-
fahigkeit ihrer Organisation langfristig zu
sichern.

[Was wir tun]

Daflir bietet die Ziel-Mentoring AKADEMIE
ein Spektrum an Beratungsleistungen,
Seminaren, Coachings, Einzeltrainings,
Events sowie Begleitung bei der Entwick-
lung von Organisation und Mensch.

Das ausgewahlte Kooperations-Partner-
Netzwerk der Ziel-Mentoring AKADEMIE
verstarkt diese Vielfalt an Leistungen mit
Know-how und Erfahrungen aus unter-
schiedlichsten Kontexten.

Wir sind branchenunabhangig tatig fur
den deutschen Mittelstand sowie fur
Konzern-Einheiten. Kleinere Organisati-
onen unterstltzen wir dabei, solide und
gesund wachsen zu kénnen.

Die Ziel-Mentoring AKADEMIE begleitet
Entscheider im unternehmerischen und
persdnlichen Wandel — denn beides ist
untrennbar miteinander verbunden.

Wir mochten einen wesentlichen Beitrag
dazu leisten, damit der unaufhaltsame
Wandel in der Wirtschaft gelingt.

Unser Anspruch ist es, dass die Menschen,
die diese Verdnderung aktiv mitgestal-
ten, selbst nicht auf der Strecke bleiben,
sondern einen gesunden Entwicklungs-
prozess erleben, der sie dauerhaft wieder
in Balance, innere Ruhe und Zufriedenheit
bringt.

[Unsere Mission]

Wir verstehen uns als Impulsgeber,
Unterstitzer, Analysten, Mentoren,
Feedbackgeber, Menschenversteher,
Perspektiven-Offner, Katalysatoren,
Teamworker, Herausforderer, Talent-
forderer, Stimmungsbarometer, Trans-
ferdenker, Macher, Visionare, Strategen,
Netzwerker, Integratoren, Innovatoren ...
und schlipfen fir Sie immer in die Rolle,
die gerade nitzlich und sinnvoll ist, um
wirklich voran zu kommen.

Die Ziel-Mentoring AKADEMIE arbeitet
bewusst nicht mit angestellten Beratern,
sondern mit ausgewdhlten selbststdndigen
Kooperationspartnern zusammen. Jeder
einzelne bereichert die Ziel-Mentoring
AKADEMIE mit neuen Perspektiven und
seinen Erfahrungshintergriinden. Dadurch
setzen wir flr Sie als Kunde immer genau
die Manpower und das Wissen ein, das Sie
tatsdchlich benotigen.

[Wer wir sind]

Bei uns spielen Experten wie auch Genera-
listen im Sinne der Kundenzielerreichung
auf Augenhohe zusammen. Wir laden Sie
ein zu einem Blick Uber den berihmten
Tellerrand.

Bei uns tut jeder, was er am besten kann
und das tut er, weil es ihm Spald macht.
Und genau diese Haltung splrt der Kunde
in unserer Arbeit.



»Du musst die Veranderung sein,
die Du in der Welt sehen willst.«

Mahatma Gandhi

Mentoring fur Entscheider im unternehmerischen
und persdnlichen Wandel.

Wir sind wissensdurstig, lernbereit, gute
Netzwerker, offen flr Neues, stellen gerne
Dinge in Frage, denken quer, entwickeln
Neues, bringen uns ein, gehen mutig nach
vorne, teilen gerne unser Wissen und
unsere Erfahrungen, agieren auf Augen-
hohe, handeln verantwortungsbewusst
und sind bereit fir den offenen Dialog.

Strategieentwicklung

[Wie wir ticken]

Eine Organisation kann sich nie Uber das
Bewusstsein seiner Fiihrungsmannschaft
aber auch seiner externen Begleiter
hinaus entwickeln. Deshalb stellen auch
wir uns dem standigen personlichen und
fachlichen Entwicklungsprozess. Es ist ein
wichtiger Teil unserer Philosophie, uns
immer wieder weiterzubilden und den
eigenen Horizont zu weiten. Wir leben
,lebenslanges Lernen”. So wird eine Zu-
sammenarbeit mit uns niemals langweilig! Me nto ri ng u nd Begleitu ng
Das kénnen wir Ihnen schon heute ver-
sprechen! Mit uns geht es immer weiter
voran. Sind Sie bereit dazu?
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Was Sie von uns erwarten kbnnen

Was wir
kbnnen...

Wofilr wir
NICHT
stehen...

Genau Hinhdren und einen guten Dialog moderieren.

Verstehen, um was es geht, es in verstandliche Strukturen bringen und
dann sichtbar machen, wie gute Losungswege aussehen kdnnen.

Orientierung geben durch klare, attraktive Ziele und die Menschen damit anstecken.
Mitarbeiter und Fihrungskrafte in die Unternehmens-Entwicklung einbinden.
Unternehmenskulturen nachhaltig agil weiterentwickeln.

Bedenken und Zweifel fiir die Ubernahme von Verantwortung reduzieren — Mut starken.
Generationslbergreifende Zusammenarbeit fordern.

Als Experten und Generalisten erfolgreich im Kundensinne agieren.

Den Umgang mit Komplexitat meistern.

Mutig hinschauen und Bewusstsein dafir schaffen, um was es wirklich geht.

Den Menschen mit seinen Wiinschen, Bedurfnissen und Emotionen in den
Mittelpunkt stellen — schliefRlich ist er der Entscheider darlber, ob Strategien
umgesetzt werden und Maschinen funktionieren.

Themen punktgenau angehen und l6sen.
Verkrustetes Fihrungsdenken und Handeln aufbrechen.

Immer wieder frische Impulse, Ansatze und Methoden liefern — selbst nach jahrelanger
Zusammenarbeit!

Aufwandige und langatmige Analysen.

Altes bewahren, wenn es ausgedient hat.

Ungel6ste Konflikte im Raum stehen lassen.

Einmalige Veranstaltungen oder Losungen, die nur einen kurzfristigen Effekt bringen.
Mit der Denke von gestern die Themen von heute und morgen l6sen.

Losungen im stillen Kdmmerchen entwickeln und top-down umsetzen.
Geheimniskramerei unterstitzen.

Reines Expertentum und Silodenke.

Schlaue Ratschlage geben und Sie bei der Umsetzung alleine lassen.

Viele Ideen produzieren — wenig umsetzen.

Fertige Konzepte ,out-of-the-box” umsetzen.



»Diese Themen und Herausforderungen
I6sen wir mit lhnen gemeinsam.«

Unternehmens-Strategien entwickeln,
Ziele setzen und erreichen und die
Mitarbeiter mithehmen.

Visionen entstehen lassen, die Sinn
stiften, Menschen berihren — nach
innen und aulSen.

Unternehmen zukunftsfahig weiter-
entwickeln, damit sie fir Kunden,
bestehende und neue Mitarbeiter
gleichermalen attraktiv sind.

Transformation und Wandel begleiten in
Richtung Agilitdt und Ubernahme von
Verantwortung durch die Mitarbeiter.

Innovationskraft freisetzen und die
Eigenverantwortung der Mitarbeiter
fordern.

Den Umgang mit Komplexitat und
steigender Marktdynamik meistern.

Vertriebs- und Marketing-Erfolg
bewirken.

Karin Hauser, Ziel-Mentorin

B Die Moglichkeiten der Digitalisierung
sinnvoll nutzen.

® Dem Fachkraftemangel vorausschauend
entgegenwirken.

m Uberlastung der Fiihrungskrafte durch das
Tagesgeschaft (Hamsterrad-Effekt) minimie-
ren und eliminieren.

® Fiihrungsbrillanz fordern durch
personliche Weiterentwicklung und
zeitgemalle Methoden.

® (Generations-)Konflikte I6sen, damit
eine gute, vertrauensvolle Zusammen-
arbeit gelingt.

® Den Wandel nach GF-Nachfolge bzw.
Geschifts-Ubergabe einleiten und
erfolgreich fir alle Beteiligten gestalten.

® Menschen dabei unterstitzen,
gesund und leistungsfahig zu bleiben.
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Strategie-
entwicklung

Verschiedene Perspektiven
weiten unseren Horizont
fur Moglichkeiten.




»Die Frage ist wichtiger
als die Antwort.«

Aristoteles

Mit dem Blick auf das groRe Ganze

Die Rahmenbedingungen fiir den
Unternehmenserfolg haben sich in den
letzten Jahren in nahezu allen Branchen
grundlegend verandert. Nicht nur der
Einfluss der Globalisierung, die Dyna-
mik der Markte, gesellschaftliche und
wirtschaftliche Entwicklungen, sondern
auch die Digitalisierung tragen dazu bei,
dass Fihrung haufig an ihre Grenzen
stoRt und Plane in den seltensten Féllen
1:1 umgesetzt werden kdnnen. Standige
Veranderungen oder Anpassungen sind
heute zur Normalitat geworden.

Um dieser Dynamik gerecht zu werden
und die Zukunft in stark volatilen Mark-
ten zu sichern, stehen Flihrungskrafte
vor der Herausforderung, sich mit
neuen Flihrungsansatzen auseinander
zu setzen und neue Wege zu gehen.
Und dafilr braucht es Weggefahrten,
die gemeinsam auf Augenhohe gut
zusammenarbeiten.

Fir den neuen Weg gibt es keine
,Blaupause” und keinen Masterplan!
Heute geht es vielmehr darum, den
eigenen Weg zu finden, gemeinsam
Neues auszuprobieren, um sich so dem
erstrebten Idealzustand schrittweise
anzunahern.

Dabei begleiten wir Sie und Ihr Team
in der Rolle des Mentors, Supporters,
Coaches oder Motivators. Wir sind
gelibt in Weitblick, Perspektivwechsel,
Methodenvielfalt und haben den Sinn
firs Detail. Wir regen an und laden
Betroffene ein zum Mitgestalten.




Zielgruppe

m Alle Mitarbeiter und
FUhrungskrafte.

Investition

Dauer:
nach Aufwand

Zukunftsfahige Fihrung

Lebendige Unternehmenskultur mentoring
AKADEMIE

Zielfuhrende Strategien

Strategie-
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Mitarbeiter-Befragung

Stimmungen sichtbar machen, Bediirfnisse verstehen, L6sungen finden,
Fortschritte messen.

Gemal unserem Motto machen Stimmungen immer Stimmung — und zwar mit Innen- und AuRenwirkung!
Und sie haben wesentlichen Einfluss auf den Erfolg. Doch wie ist diese aktuell wirklich und welches ist der Hebel
mit der gréfiten positiven Wirkung fir Ihre Organisation, diese zu verbessern?

Wir machen Stimmungen in lhrem Unternehmen und Ihre Unternehmenskultur fir Sie messbar und damit
bewusst. Denn: Was uns Menschen bewusst ist, das konnen wir leichter verandern.

Diese Fragen beschaftigen viele Entscheider:

®  Wie zufrieden sind Ihre Mitarbeiter?

®  Wie stark fihlen sich Ihre Mitarbeiter und Fihrungskrafte dem Unternehmen emotional verbunden?

®  Wer hélt Ihnen die Treue?

m Werist auf dem Absprung und sieht sich bereits bei der Konkurrenz nach einer neuen Herausforderung um?

Wir machen mit einer Mitarbeiter-Befragung nicht nur Meinungen und Befindlichkeiten sichtbar. Wir laden auch ein
zum Dialog Uber die gemeinsame Gestaltung der Zukunft und bringen mit Ihnen gemeinsam einen echten Verande-
rungsprozess in Gang. So ist die Wirkung am groften und Betroffene werden zu Beteiligten. Eine wichtige Vorausset-
zung fur Veranderung! Es kommen Spafd und Dynamik ins Tun und Handeln, es geht sichtbar und messbar voran!

Das bestatigen unsere Kunden immer wieder.

Ihr Nutzen Inhalte und Ablauf
Mitarbeiter-Befragungen sind idealerweise eingebet- ®  |n einem Briefinggesprach legen wir gemeinsam
tet in einen Verdnderungsprozess, der die Organi- die Vorgehensweise, die relevanten Parameter
sation voran bringt. So ist die Wirkungskraft einer und Messkriterien fest.

Befragung immer am héchsten.
gung! m  Bei Bedarf ergdanzen wir schriftliche Befragungen

Befragungen —in schriftlicher wie auch miindlicher durch das persénliche Interview.

Form —sind ein wichtiger Bestandteil zur Stand- X i o
= |n Abstimmung mit lhnen nutzen wir flr die

ort-Analyse.

Durchfiihrung der schriftlichen Befragung ein
Online-Profi-Tool, das Mitarbeitern auch mittels
mobiler Endgeréate die Moglichkeit gibt, an der
Befragung teilzunehmen.

Unsere Erfahrung zeigt: Als externe Begleiter erfahren
wir meist mehr als jemand, der Teil des Systems ist.

Zusatzlich zum personlichen Interview macht die
schriftliche Befragung Stimmungen, Entwicklungen
und die ,weichen Faktoren sichtbar. Im Rahmen

®  Sje bekommen die Ergebnisse tibersichtlich und
grafisch aufbereitet.

meiner Prozessbegleitung bekommen Sie wertvolle ®  Sie erhalten eine Empfehlung liber die nichsten
Barometer Uber die sinnvollen Schritte.
= Unternehmensstimmung ®  Wir moderieren gerne den Dialog zwischen Ihnen

und den Mitarbeitern mit dem Ziel, die Ergebnis-
se gemeinsam aufzuarbeiten und Losungen zu
Wir empfehlen, die Befragung im jahrlichen Rhythmus erarbeiten.

durchzufiihren, um Tendenzen und Entwicklungen
sichtbar zu machen. So kénnen Sie negativen Entwick-
lungen rechtzeitig entgegenwirken.

®  Unternehmenskultur

®  Wenn Sie es wiinschen, begleiten wir Sie danach
gerne dabei, lhre Kultur weiterzuentwickeln.

Ziel-Mentoring AKADEMIE e Karin Hauser ¢ Amselweg5 ¢ D-64319 Pfungstadt
Beratung unter Tel.: +49 (0) 61 57-8 50 57 10 * www.zm-akademie.de ¢ kontakt@zm-akademie.de
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Zielgruppe

m Geschéftsfuhrer, Inhaber,
Flhrungsteams

Manche Organisationen
binden auch Mitarbeiter
ein, die sich in die Entwick-
lung des Unternehmens
einbringen mochten und
die Zukunft aktiv mitge-
stalten sollen bzw. wollen.

Auch das ist moglich! Oder:

Sie entwickeln die Vision
mit allen Mitarbeitern und
nutzen diesen Workshop
fiir eine Leitbildentwick-
lung.

Investition

Dauer:
1,5 bis 2 Tage als Auftakt
(je nach Teilnehmer)

1 bis 1,5 Tage zur Vertiefung,
Konkretisierung

Zukunftsfahige Fihrung

Lebendige Unternehmenskultur mentoring
AKADEMIE

Zielfuhrende Strategien

Strategie-
entwicklung
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Unternehmens-Vision

sinnvoll und attraktiv gestalten

Erarbeiten Sie Ihre eigene Unternehmens-Vision und schaffen Sie Klarheit fiir Ihre Zukunft!

Der ,Ziel-Mentoring Visions-Workshop“ ist der Auftakt-Workshop, um Klarheit in die zukinftige Unterneh-
mensausrichtung zu bringen und Entwicklungspotenziale zu entdecken. Sie reflektieren Ihre aktuelle Situation
und machen sich lhre eigenen Grundwerte und personlichen Ziele bewusst, die Sie als Unternehmer bzw.
Fuhrungskraft in Ihr Unternehmen hineintragen. Wir schaffen ein gemeinsames Grundverstandnis fur die Mission
und die Vision des Unternehmens. Gemeinsam entwickeln wir lhre Vision zu einem klaren, attraktiven Ziel-Bild,
das SINNvoll ist, motiviert und begeistert. Je klarer und konkreter auch die langfristigen Ziele formuliert sind,
desto mehr Sogwirkung und Eigeninitiative |6sen diese bei Ihren Mitarbeitern aus.

Basierend auf der Unternehmens-Vision bereiten wir die nachsten Schritte vor, die Ihr Unternehmen dauerhaft
voran bringen. Der ,Ziel-Mentoring Visions-Workshop“ ist der ideale Auftakt, um im nachsten Schritt Ihre Mann-
schaft ins Boot zu holen, das Bewusstsein fir Ihre Vorhaben zu scharfen und Ideen zur Zielerreichung einzubrin-
gen. Der Visions-Workshop besteht aus zwei Bausteinen, die aufeinander aufbauen:

Im ersten Teil des Visions-Workshops erarbeiten wir gemeinsam Schritt fir Schritt die fur Ihre Organisation
relevanten Inhalte Ihrer Unternehmens-Vision. Zahlreiche praktische Ubungen und Fragen unterstiitzen Sie
dabei, in die Selbstreflexion zu gehen, um an den eigentlichen Kern lhrer Vision zu gelangen. Gleichzeitig werfen
wir einen Blick auf das ,wirklich Mogliche”, das bisher noch nicht in Ihrem Fokus war. Der Visions-Workshop ist
ein iterativer Prozess, deshalb beleuchten wir immer wieder lhre Erkenntnisse aus verschiedenen Perspektiven
und nahern uns Stuick fur Stiick lhrer ,Wahrheit”. Das integrale Modell unterstitzt uns dabei, die richtigen Kern-
punkte herauszuarbeiten, die fur Ihr Unternehmen zutreffen. Die Zeit zwischen den beiden Workshops nutzen

Sie zur Reflexion und Uberarbeitung Ihres Zielbildes.

Im zweiten Teil des Visions-Workshops finalisieren wir das Zielbild und machen anhand des integralen Modells

Ihre echten Entwicklungspotenziale sichtbar. Damit haben Sie gleichzeitig eine sehr gute Grundlage zur Erarbei-

tung lhrer Strategie.

Ihr Nutzen

Inhalte und Ablauf

m  Sje reflektieren Ihre aktuelle Situation und ma-
chen sich Ihre eigenen Werte und personlichen
Ziele bewusst, die Sie als Unternehmer in lhr
Unternehmen hineintragen.

®  Sie ebnen den Weg, um die Schritte zur Ziel-
erreichung gemeinsam zu gestalten.

m  Sje gehen mit einer bildhaften und attraktiven
Ziel-Vorstellung aus dem Workshop und wissen,
wie lhre langfristige Zukunft aussehen wird.

®  Mit der Vision haben Sie eine wichtige Grund-
lage zur Entwicklung einer tragfdhigen Strategie
erarbeitet.

Ergebnis

®  \/on der Mission zur Vision - Aussagekraft und
Sinnhaftigkeit

®  Die eigene Rolle als Unternehmer und als Mensch

®  Die inneren Antriebskrafte fiir Erfolg

®  Dasintegrale Entwicklungsmodell nach Ken
Wilber

®  Die Rolle der Fihrungskraft bei der Zielerreichung

®  Das attraktive Zielbild

®  Die systematische Einbettung einer Vision in einen
Strategie-Entwicklungsprozess

Danach

Sie erarbeiten mit Unterstltzung eine griffige Formu-
lierung lhrer Vision und ein dazu passendes Zielbild.
Dadurch sind Sie in der Lage, dieses auch klar und ver-
standlich an lhre Mitarbeiter zu kommunizieren — so-
fern Sie die Mitarbeiter nicht gleich in die Visions-Ent-
wicklung mit einbinden. Wie Sie lhre Mitarbeiter am
besten ins Boot holen und aktivieren — auch dafir gibt
es bewdhrte Lésungsansatze!

ziel 7Y
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Optional Begleitung bei der anschlieRenden Strategie-
entwicklung und Umsetzungsbegleitung.

Ziel-Mentoring AKADEMIE e Karin Hauser ¢ Amselweg5 ¢ D-64319 Pfungstadt
Beratung unter Tel.: +49 (0) 61 57-8 50 57 10 * www.zm-akademie.de ¢ kontakt@zm-akademie.de
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Das Unternehmens-Jahresziel
als klare Ausrichtung fiir alle Beteiligten

So formulieren Sie ein griffiges Jahresziel, das JEDEN Mitarbeiter abholt.

Das ist der Aufbau-Workshop, wenn die strategischen Zukunftsthemen identifiziert wurden und das langfristige Ziel
(Ihre Unternehmens-Vision) klar ist.

Ein gut formuliertes Jahresziel ist mehr als Zahlen, Daten oder Fakten. Zahlen sind letztendlich das Ergebnis dessen,
was wir in der Vergangenheit getan haben. Und im Wesentlichen entscheiden die Menschen in der Organisation
dartber, ob diese Zahlen erreicht werden kdnnen oder nicht. Zahlen sind zu abstrakt, um Menschen emotional zum
Mitmachen zu begeistern. Deshalb geht es in diesem Workshop vor allem um die qualitativen Ziele. Sie sind der
Schlissel zu den Herzen der Mitarbeiter und 16sen Motivation aus, wenn sie attraktiv genug sind!

Nach unserem Verstandnis beschreibt ein Jahresziel einen attraktiven Zielzustand, der unsere Vorstellungskraft weckt
und bei deren Realisierung ausnahmslos alle Mitarbeiter mitwirken konnen. Es ist verstandlich formuliert und holt
Menschen unterschiedlicher Kulturkreise ab, was in unserer immer bunter werdenden Welt immer wichtiger wird.

Zukunft braucht Klarheit fur alle! Wir unterstiitzen Sie dabei, Ihre Vielzahl an Themen und Vorhaben, die wir erarbeitet
haben, zu einer griffigen Formulierung zu verdichten, mit der Sie selbst Mitarbeiter in der Produktion abholen und zur
Mitarbeit begeistern konnen. Das Ergebnis ist ein klares, verstandliches und messbares Jahresziel, das Sie im nachsten
Schritt mit den einzelnen Bereichen bzw. Abteilungen weiter bearbeiten werden.

10

Zielgruppe Ihr Nutzen Inhalte und Ablauf
m Geschaftsfuihrung und = Sje entwickeln eine klare Richtung und lernen, ®  Sammeln relevanter Zukunftsthemen
FUhrungskreis wie Sie diese griffig beschreiben, so dass Sie lhre . ) o
; . . m  |ntegration strategischer Themen in die Jahres-
. . - Mitarbeiter abholen kénnen. X
m Ggf. Mitarbeiter, die sich ziel-Planung
in die Entwicklung des m  Sje lernen, wie Sie langfristige, strategische i L X
S . L . . ®m  Ein verstandlich formuliertes, messbares Jahres-
Unternehmens einbringen Themen schrittweise in Ihre tagliche Arbeit el mit d ie ALLE Mitarbeiter abholen kb
mochten und die Zukunft integrieren, ohne sich selbst und lhre Mitarbeiter ziel, mit dem sie itarbeiter abholen konnen
aktiv mitgestalten sollen zu Uberfordern oder in blinden Aktionismus zu ®  Planerisches, systematisches Vorgehen in der
bzw. wollen. verfallen. Praxis
m  Sje sorgen fur Messbarkeit Ihrer Zielerreichung. ®  Wie Sie Mottos und Prinzipen nutzen kénnen
®  Sje legen einen soliden Grundstein fir die zukiinf- = |mpulse fir den Umgang mit Komplexitat und
tige Ausrichtung lhres Unternehmens. steigender Unsicherheit, wie sich diese auf Ihre

Planungen auswirkt und wie sie die Anpassungsfa-

®  Sie bekommen Impulse fur zuklnftiges Handeln, e L R "
higkeit in Ihrer Organisation steigern konnen.

wie Sie zum einen systematisch und planerisch
vorgehen und sich gleichzeitig die notwendige
Flexibilitat bewahren und iteratives Vorgehen fir

Investition die Zukunft erhalten.

Dauer:
1-1,5Tage

Voraussetzungen

m  |dentifikation strategischer Zukunftsthemen

®m  Attraktives langfristiges Ziel (Vision)

Ziel-Mentoring AKADEMIE e Karin Hauser ¢ Amselweg5 ¢ D-64319 Pfungstadt
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Zielgruppe

® Bereichs- bzw. Abteilungs-
leiter

m Ggf. Mitarbeiter, die sich
in die Entwicklung des
Unternehmens einbringen
mochten und die Zukunft
aktiv mitgestalten sollen
bzw. wollen.

Investition

Dauer:
% -1Tag

Abhangig von Teilnehmerzahl
und Tiefe der Inhalte

Danach optional:
Begleitung bei Umsetzung

Zukunftsfahige Fihrung

Lebendige Unternehmenskultur mentoring
AKADEMIE

Zielfuhrende Strategien

Strategie-
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Bereichs-Ziele entwickeln

Das klare Zielbild fiir Ihren Team-Fahrplan in die Zukunft.

Ausgehend vom Unternehmens-Jahresziel geht es in diesem Workshop darum, ein klares Zielbild fir die einzelnen
Bereiche bzw. Abteilungen zu erarbeiten.

Nun ist jede Fihrungskraft als Akteur gefragt:

Schrittweise lernen Sie, lhre Ziele fir den eigenen Bereich / Ihre Abteilung vom Jahresziel abzuleiten und lassen unter
unserer Anleitung eine griffige Formulierung entstehen. Sie vertiefen Ihr planerisches Wissen und Kénnen in Einzel-
arbeiten und prasentieren Ihre Ergebnisse vor der Gruppe. Durch das Feedback lhrer Kollegen erhalten Sie wertvolle
Impulse fir ihre persénliche Weiterentwicklung. Das ist die beste Ubung, um lhre Bereichs-/Abteilungs-Ziele im nachsten
Schritt an Ihr Team heranzutragen. Nur wer selbst von seinen Zielen begeistert ist, an die Machbarkeit glaubt und Uber-
zeugend dariber spricht, kann andere mitreien. Und genau darum geht es: Bereichsziele zu entwickeln, die fir jeden
Mitarbeiter attraktiv sind und Freude erzeugen mit anzupacken.

Sie arbeiten wahrend des gesamten Workshops an Ihrem eigenen Fall und lernen aus den Erfahrungen anderer.
Dieser Workshop ist ein Klassiker seit 2009 und hat schon vielen Fihrungskraften auf die Spriinge geholfen.

Praxisnaher geht’s nicht!

11
Ihr Nutzen Inhalte und Ablauf
m  Sje vertiefen lhr planerisches Wissen und Kénnen. ®  Ein attraktives Bereichs-/Abteilungsziel formulie-
ren, das andere begeistert und zum Mitmachen

m  Sje starken Ihr eigenes Kommunikationsverhalten. o
aktiviert

" Sielernen durch das Feedback Ihrer Kollegen. ®  Das eigene Bereichs-/Abteilungs-Ziel formulieren

®  Sje machen einen ersten Probelauf, der lhnen
hilft, Ihre Mitarbeiter im nachsten Schritt ins Boot
zu holen. ®  Fine Motivationsrede halten

® Tipps fir das eigene Kommunikationsverhalten

m  Feedback als Chance zur persénlichen Weiterent-
wicklung geben und annehmen

B |mpulse fiir die ndchsten Schritte, das Team zu
aktivieren

®

Ziel-Mentoring AKADEMIE e Karin Hauser ¢ Amselweg5 ¢ D-64319 Pfungstadt
Beratung unter Tel.: +49 (0) 61 57-8 50 57 10 * www.zm-akademie.de ¢ kontakt@zm-akademie.de
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Zielgruppe

m Geschaftsfihrer, Inhaber,
Fuhrungskrafte, Abtei-
lungs-/ Bereichsleiter mit
Zahlenverantwortung fur
Geschaftsbereiche, die
ihr Team in den Planungs-
prozess aktiv einbinden
mochten.

Investition

Dauer:
2 Tage

Zukunftsfahige Fihrung

Lebendige Unternehmenskultur mentoring
AKADEMIE

Zielfuhrende Strategien

Strategie-
entwicklung

7
<

Der lebendige Zielplanungs-Prozess:
Souveran moderieren, Menschen aktivieren und beteiligen.

Kompakt, zielgerichtet und praxisnah.

Haufig ist der Zielplanungsprozess fur die einzelnen Geschaftsbereiche langwierig. Es werden viele Zahlen jongliert.
Zahlen sind jedoch fiir viele Menschen zu abstrakt. Umsatzziele in Zahlen kénnen mitunter sogar Angste auslésen.

Ausgehend vom Abteilungs-/Bereichsziel und dem Gesamt-Unternehmensziel formulieren Sie ein attraktives und

kraftvolles Ziel fiir Ihren Bereich / Ihre Abteilung.

In diesem Workshop geht es um wesentlich mehr als Zahlen, Daten oder Fakten. Sie lernen einen wirkungsvollen
Zielplanungsprozess in der Praxis kennen und erleben die Schlisselfaktoren, wie Sie Menschen mit lhren Zielen

begeistern und diese am Planungsprozess beteiligen.

Fachliches Konnen allein ist fur die Fihrungskraft von heute der Weg in die Sackgasse. Die Fiihrungskraft ist ein
wichtiger Stimmungsfaktor und MaRstab fur die Mitarbeiter. Wie man die Dinge einfadelt, so werden sie sich
entwickeln. Ein gelungener Auftakt fir ein neues Vorhaben ist entscheidend dafir, wie stark sich die Mitarbeiter
identifizieren und einbringen. Wem es gelingt, Menschen zielgerichtet in Interaktion zu bringen und motivierend

durch den Planungs-Prozess zu fiihren, spart Zeit und Kosten.

Teilnehmer bestatigen immer wieder: Zielplanungsprozesse konnen richtig Spafl machen und fihren zu nachhaltig

besseren Ergebnissen.

Ihr Nutzen

Inhalte und Ablauf

Sie erweitern Ihr praktisches Flihrungs-Know-how:

®m  Sje scharfen lhre eigene Wahrnehmung und
erweitern |hr Handlungsspektrum. Dadurch
gewinnen Sie an Kommunikationskénnen und
Wirkungskraft.

®  Sje lernen praxiserprobte, einfach erlernbare,
aber sehr wirkungsvolle Methoden, um Menschen
mit Wertschatzung durch den Ziel-Prozess zu
flhren. Dadurch bringen Sie kiinftig mehr Effizienz
und Effektivitat in lhre Projekte und Planungsvor-
haben und fordern den Spal an der Zusammen-
arbeit.

®  Durch gezielte Interaktion wird es noch leich-
ter, lhre Mitarbeiter aktiv in Planungsprozesse
einzubinden und kinftig mehr Verantwortung zu
Ubertragen.

®  Sje bringen Ihre Mannschaft auf Flughohe und
fordern den Blick flr das groRe Ganze.

ziel 7Y
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Ziele wirkungsvoll formulieren

Ziele wirksam, verstandlich und iberzeugend
vermitteln

Zielplanung in der Praxis — auch fiir Vorhaben und
Projekte: kreativ, lebendig, interaktiv, zielgerichtet
und motivierend planen

Erfolgsfaktoren fir eine gelungene Moderation
von Workshops

Interaktion & Kreativitat fordern — Aktivieren —
Verantwortung lbertragen

Die eigene Ausdruckskraft steigern, Modera-
tions-Kdnnen erweitern

Souveran agieren —auch wenn’s mal klemmt
Der gute Draht zum Team

Der wirkungsvolle Einsatz von Moderationsmate-
rialien in der Praxis

Ziel-Mentoring AKADEMIE e Karin Hauser ¢ Amselweg5 ¢ D-64319 Pfungstadt
Beratung unter Tel.: +49 (0) 61 57-8 50 57 10 * www.zm-akademie.de ¢ kontakt@zm-akademie.de




Zielgruppe

m Geschaftsfuhrung und
engerer Flhrungskreis

Ggf. Mitarbeiter, die sich
in die Entwicklung des
Unternehmens einbringen
mochten und die Zukunft
aktiv mitgestalten sollen
bzw. wollen.

Investition

Dauer:
Auftakt: 2 Tage

Danach Empfehlung:
1 Tag pro Quartal

Zukunftsfahige Fihrung

Lebendige Unternehmenskultur mentoring
AKADEMIE

Zielfuhrende Strategien

Strategie-
entwicklung

7
<

Helikopter-Tage — Zukunft braucht regelmaRige Auszeiten!

Gehen Sie in den regelmdfligen Reflexions-Modus, um sich in komplexen Zeiten neu zu
orientieren und auszurichten.

Viele von uns sind standig in Aktion. Hektik bestimmt unseren Alltag.

In einer immer komplexer und untiberschaubarer werdenden Welt steigen auch die Herausforderungen an die
Fihrungskrafte. Durch standig wechselnde Einfliisse von aulRen, missen wir immer schneller reagieren. Das wirkt
fur viele Fihrungskrafte erschopfend und ist einer der Hauptgriinde, warum die psychischen Erkrankungen und
Burnout-Félle laufend zunehmen.

Wer in dieser Welt dauerhaft gesund und erfolgreich agieren méchte, braucht auch einmal eine Pause vom Alltag.
Schalten Sie um vom Aktions-Modus auf den Reflexions-Modus!

Entfliehen Sie der digitalen Welt und nutzen Sie diese Gelegenheit zur gemeinsamen Reflexion und Strategieabstimmung.
Erleben Sie in der analogen Welt eine Auszeit, in der es erlaubt ist, auch einmal geistige Stille einkehren zu lassen.

Das ist der beste Nahrboden fir echte Veranderungen!

13

Inhalte und Ablauf

®  Sje kommen zur Ruhe und beugen Burnout vor m Reflexion der aktuellen Situation und Ausrichtung
durch frische Impulse von aulRen

Ihr Nutzen

m  Sje lernen voneinander durch die unterschied-
lichen Perspektiven und bringen diese sinnvoll ®  Gemeinsam Uber die Zukunft nachdenken

zusammen ) . . .
®  Eine Auszeit geniellen, gemeinsam Durchatmen,

gute Gesprache fiihren, Geschwindigkeit redu-
zieren, Klarheit gewinnen und neuen Tatendrang
entwickeln

m  Sje starken lhren Teamgeist und treten nach
auBen als Einheit auf

= Sje gehen geistig sortiert und mental gestarkt
zurlick in den Unternehmensalltag ®  Systematisches Planen nachster Meilensteine

®  |n einem moderierten Rahmen selbst schwierige
oder heikle Themen bearbeiten oder ganz einfach
gemeinsam die Zukunft planen

®

Ziel-Mentoring AKADEMIE e Karin Hauser ¢ Amselweg5 ¢ D-64319 Pfungstadt
Beratung unter Tel.: +49 (0) 61 57-8 50 57 10 * www.zm-akademie.de ¢ kontakt@zm-akademie.de
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Organisations-
entwicklung

Menschen schaffen Moglichkeiten
und gestalten die Zukunft, nicht
Maschinen.
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»Talente brauchen Freiraum
zum Entfalten.«

Karin Hauser

Veranderung durch mehr Agilitat und Flexibilitat

Die zunehmende Marktdynamik zwingt
Unternehmen dazu, agiler und flexibler
zu werden. Und zwar in ihrer Arbeitswei-
se, ihren Strukturen, aber vor allem auch
in ihrem Denken und ihren Uberzeugun-
gen. All das spiegelt sich auch in einer
Unternehmens-Kultur wieder, die direkt
von den Fiihrungskraften beeinflusst
wird.

Mit unserer Arbeit tragen wir dazu bei,
Hemmendes ins Bewusstsein zu holen,
damit Entwicklung méglich wird. Wie bei
einem Eisberg holen wir das Unsichtbare
und teilweise Unbewusste an die Was-

seroberflache. Denn was uns bewusst ist,

das kdnnen wir verdndern. Dazu braucht
es Mut wirklich ,,hinschauen” zu wollen,

die Bereitschaft zur Veranderung und
die Disziplin dran zu bleiben.

Damit dies nachhaltig gelingt, begleiten
wir Organisationen bei diesen Entwick-
lungsprozessen. So entsteht aus dem
Erkenntnisgewinn echte Veranderung
und dauerhafter Erfolg.

Unsere integrale Sichtweise und sys-
temischen Ansatze tragen wesentlich
dazu bei, dass ein ganzheitliches Bild
entsteht, um was es wirklich geht. Es
vermittelt Ihnen als Kunden und uns
als Wegbereiter und Wegbegleiter ein
besseres Verstandnis fiir Entwicklungs-
ansatze und konkrete MalRnahmen mit
der groRten Hebelwirkung. So arbeiten

wir immer zielorientiert und l6sungs-
fokussiert an Ihren Themen und
machen Betroffene zu Beteiligten.

Gerade junge Mitarbeiter wollen den
Erfolg des Unternehmens mitgestalten,
Verantwortung Gbernehmen und su-
chen ein Umfeld, in dem sie sich entfal-
ten und einbringen kénnen. Sie suchen
gezielt nach sogenannten ,fluiden” oder
»agilen” Organisationen, in denen sie
eigenverantwortlich arbeiten kénnen.
Durch unsere Unterstiitzung kommt
positive Bewegung in Ihre Organisation.

Organisationen mit einer lebendigen
Unternehmenskultur werden langfristig
die Gewinner sein!
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Zielgruppe

m Alle Mitarbeiter des Unter-
nehmens, wenn Veradnde-
rungs- oder Entwicklungs-
prozesse anstehen.

Investition

Dauer:
1 Tag zzgl. Vorbesprechung,
Nachbereitung

Zukunftsfahige Fihrung

Lebendige Unternehmenskultur mentoring
AKADEMIE

Zielfuhrende Strategien

Organisations-
entwicklung

7
<

Der ,,Tag der Orientierung”

fiir lhr gesamtes Unternehmen!

Die schnellste, wirkungsvollste, motivationsreichste Unternehmens-Analyse,

die es auf dem Markt gibt!

Dieser Tag schafft Orientierung und verbreitet Aufbruchsstimmung.

Wir bringen Sie und alle Mitarbeiter in den Dialog - miteinander statt tibereinander!

,Erfahrene GroRgruppen-Moderatoren fir Veranderungsprozesse in Organisationen — ein wirkungsvoller Tag, der
echte Veranderungen fur die Zukunft Ihres Unternehmens in Gang setzt!“ Punktgenaue Arbeit - das ist unser Credo.

Wir bringen Sie und Ihr gesamtes Team in einen l6sungsorientierten Dialog. Weg vom Problem — hin zu greifbaren
und machbaren Losungen. Gemeinsam werden Sie |hr Unternehmen aus den verschiedensten Perspektiven beleuchten.
An nur einem Tag holen wir Sorgen, Angste und Hemmfaktoren aus Sicht aller Beteiligten an die Oberfliche.

Unsere Kunden bestatigen immer wieder, noch keine schnellere und wirkungsvollere Analyse erlebt zu haben!
Und gleichzeitig starken Sie an diesem Tag die Aufbruchsstimmung in eine gemeinsame, erfolgreiche Zukunft.

Wir arbeiten in GroRgruppen von bis zu 250 Teilnehmern —in groReren Organisationen nutzen wir alternative

Moderationsmodelle.

Ihr Nutzen

Inhalte

®  Sje erleben gemeinsam mit allen Mitarbeitern
einen unvergesslichen Tag, an dem Sie ein Stlick
ndher zusammenwachsen, weil wir das Gesprach
von Mensch zu Mensch foérdern. Durch den
offenen und l6sungsfokussierten Dialog wird der
Weg geebnet fir eine Unternehmenskultur, in
der Menschen sich wohlfthlen, leistungsfahig
sind und sich gerne flr den gemeinsamen Erfolg
engagieren.

®m  Sje erfahren an diesem Tag mehr Gber die ver-
schiedenen Sichtweisen und Bedirfnisse Ihrer
Mitarbeiter. Das scharft Ihren Blick fur das, um
was es in Ihrer Organisation wirklich geht und
welche Stellhebel am wirkungsvollsten sind,
damit es in Zukunft leichter voran geht.

®  Gerne tagen wir auch in lhren Raumlichkeiten
und machen sogar lhre Produktionshalle zu einem
interessanten Tagungsort!

®  Aufbruchsstimmung im gesamten Unternehmen
und Starkung des Wir-Geflhls durch den offenen,
wohlwollenden Dialog.

m  Konkrete Ansatze, was Sie in Zukunft verdndern
oder verbessern konnen und teilweise sofort
umsetzungsreife Ideen.

ziel 7Y
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Emotionen sind der Weg zu den Herzen und die
Leistungsbereitschaft der Mitarbeiter. Wir 6ffnen
den Weg zu Herz, Hand und Verstand.

Starkung des Teamgeists und des Wir-Gefuhls.

Wir brechen Abteilungsdenken auf durch einen
wohlwollenden Dialog aller Beteiligten. Das
durchbricht (mitunter unsichtbare) Mauern und
16st Konflikte auf.

Orientierung fir die Fiihrungskrafte, wo es im
Unternehmen wirklich klemmt. Wir férdern einen
offenen Dialog und bringen Sichtweisen zutage,
die vorher nicht ausgesprochen wurden und dem
Erfolg haufig im Weg stehen.

Sie erkennen die wirkungsvollsten Hebel, was
wirklich getan werden muss, um gemeinsam
erfolgreich voran zu schreiten. Wir helfen lhnen
im Nachgang, damit Sie die richtigen Prioritaten
setzen, und bereichern lhre ndchsten Vorhaben
mit wertvollen Impulsen aus unserer Praxiserfah-
rung.

Ziel-Mentoring AKADEMIE e Karin Hauser ¢ Amselweg5 ¢ D-64319 Pfungstadt
Beratung unter Tel.: +49 (0) 61 57-8 50 57 10 * www.zm-akademie.de ¢ kontakt@zm-akademie.de




Zielgruppe

® Unternehmen, die ihre
Mitarbeiter, in die Entwick-
lung Ihrer Organisation
aktiv einbinden und deren
Eigenverantwortung for-
dern méchten.

Investition

Dauer:
Begleitung fiir ca. 3 -5 Monate
je Vorhaben

Zukunftsfahige Fihrung
Lebendige Unternehmenskultur

Zielfuhrende Strategien

Organisations-

entwicklung

Unternehmens-Kulturentwicklung durch
»Agile Lern- und Experimentierraume”

So fordern Sie eigenverantwortliches Arbeiten in Ihrer Organisation.

In vielen Unternehmen schlummern Ideen und Potenziale, die nicht oder nur schleppend realisiert werden. Selbst die
Aufforderung der Fiihrungskréafte ,Bringt euch ein!“ [auft ins Leere, wenn dazu ein entsprechender Rahmen wie auch
das Know-how, wie konkret dieses , Einbringen” umgesetzt werden kann, fehlt. Gleichzeitig stoRen viele Unternehmen
in immer dynamischer werdenden Markten, an ihre Grenzen, weil die Arbeit mit fixen Planen nicht mehr funktioniert.

Da hilft nur eines: Lernen, mit den neuen Rahmenbedingungen, anders umzugehen! Doch die Losung sieht fur jede
Organisation anders aus! Um den eigenen Weg zu finden, testen viele Organisationen sogenannte ,,agile Arbeits-
Methoden”, die durch iteratives Vorgehen —also die schrittweise Anndherung an einen Idealzustand / die beste
(Problem-)Losung — sich von herkémmlichem Projektmanagement und gelernten Vorgehensweisen deutlich unter-
scheiden.

Lern- und Experimentierrdume sind eine Moglichkeit, um einen ersten Schritt in Richtung , Agilitat” zu gehen. Im Fokus
steht die Zusammenarbeit auf Augenhohe in einem agilen Projektteam, das sich gezielt dafiir einsetzt, ein konkretes Thema
innerhalb der Organisation zu erforschen und voranzubringen. Dabei kann es sich um eine neue Produktinnovation handeln,
neue Konzepte der Zusammenarbeit, Nutzung der Digitalisierung in der Organisation, und vieles mehr.

Sinnvollerweise handelt es sich dabei nicht um einen einmaligen Workshop, sondern um eine Begleitung. Dabei wird die Ar-
beitsweise mit Lern- und Experimentierraumen im eigenen Unternehmen anhand eines ganz konkreten Vorhabens getestet.
Durch die Begleitung aus ganzheitlicher Sicht und die heterogene Zusammenstellung der Teams lernen die Teammitglieder
moderne Arbeitsmethodiken und Kommunikationsformen kennen, reflektieren aber auch ihr eigenes Kommunikations-
verhalten und verbessern die Zusammenarbeit mit Kollegen anderer Unternehmensbereiche. Wahrend der einzelnen
Arbeits-Phasen werden auch Prototypen bei der Zielgruppe getestet und somit das Lernverhalten und kundenorientierte
Denken und Handeln der Mitarbeiter gefordert und trainiert.

Das Unternehmen kann diese Methodik im Anschluss selbststandig nutzen, um weitere Vorhaben und Themenfelder 17
voran zu bringen. In einem persénlichen Gesprach erfahren Sie als Initiator / Auftraggeber eines Projekts Naheres zur
Methodik.

Ilhr Nutzen Inhalte
®  Mitarbeiter werden an der Entwicklung der . Arbeit mit agilen Methoden in der Praxis
Organisation beteiligt und nehmen die Rolle ausprobieren.

des ,aktiven Mitgestalters” ein. . X L
®  Sinn von Lern- und Experimentierraumen.

®  Mitarbeiter lernen agile Methoden der Zusam-

[ | i -
menarbeit am eigenen praktischen Fall kennen. Transfer der Erfahrungen mit Lern- und

Experimentierrdumen auf andere Vorhaben
= Die erlernten Methoden férdern den Blick Gber und Organisationsbereiche.
den Tellerrand hinaus und weiten den Fokus auf
Kunden, deren Bedtirfnisse, Markte und Rahmen-
bedingungen.

®  Fgrderung von kundenorientiertem Denken,
Handeln.

®  Entwicklung einer gesunden Fehlerkultur.

Ablauf

m  Briefinggesprach mit der Geschéftsfiihrung,
den Initiatoren und Definition der Aufgaben-
stellung

®  (Aus-)Wahl des Projektteams
= Kick-Off

m  Begleitung der einzelnen Phasen der
Projekt-Teams

Ziel-Mentoring AKADEMIE e Karin Hauser ¢ Amselweg5 ¢ D-64319 Pfungstadt
Beratung unter Tel.: +49 (0) 61 57-8 50 57 10 * www.zm-akademie.de ¢ kontakt@zm-akademie.de
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Die Unternehmens-Vision gemeinsam weiterentwickeln und
durch eine integrale Sichtweise den Wandel leichter gestalten

Wann hat Ihre Unternehmens-Vision ein ,,Update” erfahren?

In Zeiten schnellen Wandels und zunehmender Komplexitat ist es immer wichtiger, die eigene Strategie
regelmaRig auf den Prifstand zu stellen und sich mit den Herausforderungen der Zukunft zu beschaftigen.

Was bietet Ihre Organisation beispielsweise der jungen Generation, die nach Sinn bei der Arbeit und Selbstverwirklichung
sucht? Wie attraktiv sind die Ziele, an deren Verwirklichung Sie arbeiten, fur Ihre Mitarbeiter? Wann nehmen Sie sich
und lhr Fihrungsteam die Zeit, in einem inspirierenden Rahmen gemeinsam tber die Zukunft nachzudenken?
Spatestens dann, wenn es keine wirklich groRen Ziele mehr gibt in Ihrer Organisation, sollten Sie sich selbst neue
MafRstabe setzen!

Nutzen Sie JETZT die Gelegenheit dazu, die Zukunft zu gestalten! Die integrale Sichtweise auf die Zukunft Ihres
Unternehmens bringt neue Denkansatze ins Spiel. In diesem Workshop bekommen Sie innere Klarheit und die ersten
Impulse, wie Sie aus der Vision eine griffige Zukunfts-Strategie und umsetzungsreife erste Schritte entwickeln.

Machen Sie Nagel mit Képfen! Die Zukunft beginnt JETZT!

18

Zielgruppe Ilhr Nutzen Inhalte

m Geschaftsfuihrung und ®  Sje erarbeiten in diesem abwechslungsreich ®m  Diskutieren Sie Uber die Bedirfnisse der Generati-
engerer Flhrungskreis gestalteten Workshop gemeinsam mit Ihrem Flh- on Y, Praxis-Beispiele von Organisationen, die den

. . - rungsteam ein attraktives Bild der gemeinsamen Wandel schon vollzogen haben, und vieles mehr

Mitarbeiter, die sich in die Zukunft.
Entwicklung des Unterneh- m  Reflektieren Sie tGber zukiinftige Herausforderun-
mens einbringen méchten m  Sje schaffen Klarheit fur die Zukunft. gen und mogliche Auswirkungen auf lhre eigene
und die Zukunft aktiv Organisation

®m  Sje erleben inspirierende Gesprache.

mitgestalten sollen bzw.

®m  Entdecken Sie die Moglichkeiten des integralen

wollen. i i i i
®  Sjeerleben, Ywe durch das |n.tegrale Modell die Modells fir Ihre Fiihrungsfahigkeiten
echten Entwicklungsfelder sichtbar werden. Da-
durch werden die Interaktion Ihrer Organisation ®m  Gehen Sie in den Dialog Uber Perspektiven, Mog-
im Markt und die Herausforderungen der Zukunft lichkeiten, interessante Zukunftsszenarien

deutlich. Aus dieser neuen Perspektive erarbeiten
Sie sich fur die Zukunft neuartige Entscheidungs-
grundlagen.

®  Erstellen Sie gemeinsam ein visuelles Update lhrer
Unternehmens-Vision

®  Sie erhalten einen Uberblick tiber strategische ™ Identifizieren Sie mogliche Handlungsfelder

- Zusammenhdnge und tun erste Schritte fir Ihre ®  Erkennen Sie Potenziale fiir Ihre personliche Wei-
Investition Strategie-Entwicklung. terentwicklung
Dauer: = Sie erweitern lhr Fiihrungskénnen und erhalten ®  Schaffen Sie ausgehend von der erarbeiteten
2 Tage — als Auftakt- neuartige Impulse fir lhren Fihrungsalltag. Vision Klarheit fir Ihre zukiinftige Strategie.

Veranstaltung m  Sje tagen losgelost vom Arbeitsalltag und starken

lhr Wir-Gefiihl.
Danach optional

®  Gerne begleiten wir Sie im Anschluss dabei, lhre
Vision in die Tat umzusetzen, lhre Unterneh-
menskultur, die Flihrungskrafte und die gesamte
Organisation weiter zu entwickeln.

Ziel-Mentoring AKADEMIE e Karin Hauser ¢ Amselweg5 ¢ D-64319 Pfungstadt
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Nach Geschaftsfiihrer-Wechsel und Unternehmens-
Ubergabe: , Auf zu neuen Ufern“

Den Wandel erfolgreich gestalten — Veréinderungen im
Unternehmen gemeinsam meistern.

Jeder Fihrungswechsel geht mit dem Wunsch nach Veranderung und Verbesserung einher. Die Rolle als Geschafts-
fiihrer bietet die Méglichkeit, dem Unternehmen eine eigene, neue Richtung zu geben. Doch kehrt nach der Ubergabe
der Geschaftsfiihrung ein neuer Wind ins Unternehmen ein, so ist dies nicht immer von allen Mitarbeitern gewlinscht
und willkommen. Nicht jeder mag Verdnderungen. Und nicht selten entstehen dadurch Widerstande und auch
Konfliktfelder.

Zudem wirkt auf jedes Unternehmen tber kurz oder lang der Druck des Wandels seitens des Marktes und des Umfeldes
ein: Gesellschaftliche Trends, die Anspriiche und Denkweisen der jungen Generation, die jetzt ins Berufsleben strebt,
und zunehmende Digitalisierung in allen Bereichen stellen Fihrung vor immer neue Herausforderungen.

All dies bietet gleichzeitig viele Chancen fir einen erfolgreichen Wandel, wenn man es richtig anpackt und die Menschen
in den Mittelpunkt der Veranderung stellt. Gute Ideen kann man nur gemeinsam, also mit der Kraft des Teams, realisieren.

Gerne zeigen wir Ihnen, wie das geht und leiten mit Ihnen den Wandel in Ihrer Organisation ein. Dieser Workshop
sensibilisiert auf die wesentlichen Erfolgsfaktoren und Hirden, die es zu meistern gilt und zeigt konkrete Wege auf.

19

Zielgruppe Ilhr Nutzen Inhalte

m Geschéftsfuhrer ®  Sje lernen, wie Sie die Menschen so mitnehmen, ®m  Kurze Standort-Analyse
(Nachfolger) dass alle gerne an einem gemeinsamen Strang
ziehen. Das ist die groRte Hurde fur Entscheider,
die neuen Wind ins Unternehmen bringen méch-

ten. Hierfur legen wir den Grundstein.

®  Wie es mit Hilfe integraler Sichtweisen gelingt,
eigene Ideen schrittweise zu realisieren und den
Prozess der Verdanderung anzustoRen

B Fihrungskrafte, die bei
der Veranderung aktiv
mitwirken sollen

®m  Ausloten von attraktiven Verdanderungspotenzia-

m  Sje reflektieren lhr aktuelles Verhalten und finden . i N . i
len und Zielen mittels integraler Sichtweisen

das angemessene Tempo flr den anstehenden
Veranderungsprozess. ®  Unternehmenskultur und Werte im Unternehmen,
die die Zukunftsgestaltung erleichtern

®m  Voraussetzungen schaffen, damit Verdnderung
gelingt: Innovations-Check fiir die Innovations-
kraft — wie ist Ihr Unternehmen fiir die Zukunft
aufgestellt?

® Entwicklung eines Umsetzungsplans, den Sie allei-
ne oder mit meiner moderierten Unterstiitzung

Investition realisieren

®m  Verdnderungsbereitschaft erzeugen
Dauer:

2 Tage als Auftakt- ®  Fihren in Phasen der Veranderung

Veranstaltun . " .
g ®m  Veranderungen souveran begleiten —

Danach gerne Begleitung Widerstande erkennen und entkraften
im Veranderungsprozess.

Ziel-Mentoring AKADEMIE e Karin Hauser ¢ Amselweg5 ¢ D-64319 Pfungstadt
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Zukunftsfahige Fiihrung Zlel . f\
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Innovationskultur
fiir ein erfolgreiches Innovationsmanagement

Lernen Sie den Zusammenhang zwischen Kultur, Werten und Innovation kennen und finden Sie
Zukunftsaspekte zur Weiterentwicklung und Steigerung der Attraktivitéit nach innen und aufSen.

AuRere Einflussfaktoren wie Veranderungen bei Arbeitsmarkt, Absatzméarkten, Zeitgeist, Technologien und Arbeit-
nehmer-Verhalten wirken standig auf die Unternehmen ein und erfordern haufig ein Umdenken. Wer auf Dauer
wettbewerbsfahig bleiben méchte ist gezwungen, seine Produkte und Dienstleistungen an die sich stdndig andernden
Anforderungen des Marktes anzupassen oder in seiner Entwicklung schon ein paar Schritte voraus zu sein.

Zudem betrifft Innovation auch die eigenen internen Unternehmensprozesse. Es ist ein standiger Erneuerungsprozess,
der von den Fiihrungskraften und auch von den Mitarbeitern ein hohes Mal3 an Kreativitat, Flexibilitat, Kommunikati-
onsfahigkeit, Weitblick und Durchhaltevermégen abverlangt.

Eine standige Weiterentwicklung braucht trotz aller Kreativitat auch Ordnung und Struktur in der Umsetzung, sonst
verlaufen die besten Ideen ergebnislos im Sande. Innovationskraft erfordert jedoch mehr als Systematik: Sie braucht
eine lebendige Unternehmenskultur, damit sie Gberhaupt entstehen kann. Fihrungskréfte sind mit ihrem Denken und
Handeln der wesentliche Schlissel daftr.

In diesem Workshop reflektieren Sie am eigenen Beispiel Ihre Innovations-Fitness und identifizieren Chancen in Ihrer
Organisation, wie Sie diese steigern konnen. Sie tberdenken gemeinsam lhre Fiihrungs- und Unternehmenskultur und
entwickeln neue MaRstéabe fur die Zukunft.

20

Zielgruppe Ilhr Nutzen Inhalte
m Geschaftsfihrung ®  Sje entwickeln Ideen, wie Sie organisatorisch die B |nnovations-Check
| tionskraft in Ihrer O isati tark
B Fiihrungskrafte krér;i\fn onskrait In Tnrer Lrganisation starken m  Wie fit ist Ihr Unternehmen fir Innovationen aus

eigener Kraft?
m  Sje prifen lhre eigene Einstellung zum Thema

. . ®  Zusammenhang zwischen Werten, Kultur,
Flhrung und Innovation

Flhrung, Innovationskraft und Zielerreichung
®m  Sje entwickeln Leitwerte flr eine nitzliche Fiih-

- . ) . .
rungskultur, die Innovation ermdglicht Integrale Sichtweise verdeutlicht Einflussfaktoren,

die auf die Unternehmenskultur wirken.

m  Sje fiihren einen ,Innovations-Check” durch und . o ) )

. . . : m  Selbstbild — die eigene Wahrheit als Tunnelblick?
reflektieren gemeinsam die Ergebnisse

®  Fihrungskultur mit ihren Leitwerten als Unter-

= Sje identifizieren erste Handlungsfelder " " X
stitzer flr Innovation

Investition

Dauer:
1-2 Tage (je nach Tiefe der
Inhalte)

ggf. Begleitung bei der
Entwicklung eines Leitbildes

. —°
Zukunftsfahige Fihrung Zlel /n a . :
Lebendige Unternehmenskultur mentor'ng L‘/// Ziel-Mentoring AKADEMIE e Karin Hauser ¢ Amselweg5 ¢ D-64319 Pfungstadt
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Die Arbeitswelt von Heute:
Das Mehr-Generationen-Haus

Herausforderung in unsicheren Zeiten mit globalem Wettbewerb — Risiken erkennen und
Chancen nutzen.

Die Arbeitswelt ist in einem starken Umbruch. Das ist fur viele Unternehmen eine groRe Herausforderung, die es zu
. meistern gilt. Doch, wie geht man am besten mit den Veranderungen um? Die Jungen ticken anders als die Erfahrenen.
Der FUhrungs'WorkShOP Und wo unterschiedliche Sichtweisen und BedUrfnisse aufeinanderprallen gibt es haufig Konfliktpotenziale.
aus der Helikopter-

Perspektive

Mitarbeiter haben unterschiedliche Erwartungen — je nach Lebensalter oder Lebensphase — als junge Eltern, als
,Hauslebauer”, frisch gebackener Opa oder angehender Rentner. Gleichzeitig durchlaufen Mitarbeiter im Unternehmen
— je nach Dauer der Zugehorigkeit — unterschiedliche Phasen, begonnen von der Einstellung, Gber die Entwicklung und
Mitarbeiter-Bindung bis hin zum Ausscheiden des Mitarbeiters. Hier braucht es griffige Konzepte.

Wer dauerhafte Losungen fur die Herausforderungen, die damit verbunden sind, sucht, wird bald auf die Erkenntnis
stoRen, dass es grofRere Zusammenhéange zu betrachten gilt, namlich: Die eigene Unternehmenskultur, die

,DNA des Unternehmens”, das Fihrungsverhalten, die Gestaltung der Zusammenarbeit, aber auch die Rahmenbedin-
gungen, die in Zukunft von den Unternehmen geschaffen werden missen, damit sie auch weiterhin auf der Erfolgsspur
bleiben. Wer Klarheit und Antworten auf brisante Fragen sucht, ist hier genau richtig!

Ilhr Nutzen Inhalte

®  |n diesem Workshop erweitern Sie Ihren Blickwin- ®m  Der Arbeitsmarkt im Wandel — Impulse aus der 21
kel fur die Themen der modernen Arbeitswelt, Arbeitswelt von heute und morgen
Demografie, Generationen —insbesondere der

. . . o wrirklich?

Zielgruppe Generation Y und Z. ®  Die Generation Y und Z — Gibt es sie wirklich?

®  Sjie lernen zwei wissenschaftlich erforschte
Modelle kennen, die fir lhre Fiihrungsarbeit im
Alltag nitzlich sein werden.

m  Kennenlernen des Entwicklungs-Modells Spiral
Dynamics und Reflexion der eigenen Ist-Situation
im Unternehmen

m Geschéftsfihrer,
Inhaber,
Entscheider,
Personalverantwortliche, = Sje beleuchten die strategischen Zusammenhén-
Fuhrungskrafte, die die ge, um die Chancen und Risiken fiir Ihr eigenes
kuinftige strategische Unternehmen besser erkennen und abwiégen zu
(Neu-)Ausrichtung aktiv kénnen.

®  Verstandnis fiir den strategischen Zusammenhang
zwischen Personalentwicklung, Unternehmens-
strategie, Fihrungsverhalten und Unternehmens-
kultur anhand des integralen Denkmodells
mitgestalten. n _ i i in-
®m  Sie erfahren mehr liber die tieferen Ursachen fir ISF Analyse“de.s elgenen Unterneh.m.ens im Hin
. . . s blick auf mogliche Chancen und Risiken
Reibungspunkte in der eigenen Organisation und
bekommen erste Losungsimpulse. B |mpulse zur strategischen Personalplanung im

®m  Sje entwickeln ein Bewusstsein flr die Stolperstei- eigenen Unternehmen

ne bei der Entwicklung Ihres eigenen Wegs, eine = |mpulse fiir Entwicklungsmoglichkeiten fiir das
tragfahige Lésung zu finden. eigene Unternehmen, um die eigenen Themen

. . . . dauerhaft zu l6sen
®  Sje analysieren ihr eigenes Unternehmen, gehen

aber auch in den Dialog und die Selbstreflexion. = Blick iiber den Tellerrand: Anregungen durch
Investition ®  Sje erhalten erste Impulse fiir konkrete Schritte. ﬁeispiele, wie andere Unternehmen diese Themen
dsen
Dauer: ... und wenn Sie mochten, kénnen wir gerne wei- = Dialog und Austausch tiber Best Practices

1Tag terhin im Dialog bleiben, beispielsweise bei den

,Helikopter-Tagen” mit Ihrem Fiihrungsteam oder
bei einer Umsetzungsbegleitung Ihrer Entwick-
lungsschritte. MethOden

®  Praktische Ubungen

B |mpuls-Vortrdge zu Fihrungswissen
und Praxis-Beispiele

®  Moderierter Erfahrungsaustausch

= Einzel-Ubungen zur Reflexion der
eigenen Ist-Situation

Ziel-Mentoring AKADEMIE e Karin Hauser ¢ Amselweg5 ¢ D-64319 Pfungstadt
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Der Workshop zum
Arbeiten am eigenen
Thema mit den
Betroffenen

22

Zielgruppe

B Fiihrungsteams, die sich
heute schon tiber die
Zukunft Gedanken machen
und junge Leute in Fihrung
bringen mochten

Organisationen, die den
Generationenwandel so
sanft wie moglich und so
frithzeitig wie moglich aktiv
gestalten mochten

Organisationen, die schon
mitten drin sind und unter
den Spannungen bereits
leiden

Investition

Dauer:
2 Tage als Auftakt-Veranstal-
tung

Zukunftsfahige Fihrung
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Alt und Jung — gemeinsam sind wir ein starkes Team!

Generationeniibergreifend wertschépfend zusammenarbeiten
und den Wandel gemeinsam gestalten.

Viele Organisationen stehen vor einem personellen Umbruch, da in den nachsten 5 bis 10 Jahren viele Mitarbeiter

das Unternehmen aus Altersgriinden verlassen werden. Gleichzeitig stromen junge Generationen in die Unternehmen,
die neue Denk- und Verhaltensweisen in die Organisationen bringen. Das fihrt einerseits zu Spannungen, andererseits
offnet diese Verschiedenartigkeit enorme Potenziale, wenn sie rechtzeitig geférdert werden.

Alt und Jung — gemeinsam spielen sie eine wichtige Rolle fur die Zukunftssicherung von Organisationen. Wenn es ihnen
gelingt, gegenseitig ihre Starken anzuerkennen, sich unterstiitzen und ihre Rollen in der Phase des Ubergangs neu
definieren, dann entsteht Tatkraft aus innerer Uberzeugung heraus — und nicht durch duRere Einflisse.

Die Jungen sind zwar schneller — aber die Erfahrenen kennen die Abkirzungen, weil sie viele Fehler bereits gemacht ha-
ben, aus denen die junge Generation schépfen kann, wenn sie offen dafir ist. So kann alle Kraft gemeinsam nach vorne
in Richtung Zukunft gerichtet werden.

All dies steht im Mittelpunkt dieses Workshops. Dieser Workshop vermittelt zwischen Generationen und starkt das
Bewusstsein, dass der Wandel nur gemeinsam erfolgreich gestaltet werden kann, und fuhrt zu Losungsansatzen,
die von allen Seiten getragen werden.

Ilhr Nutzen Inhalte
m  Sje stellen Know-how-Transfer sicher ®  Gemeinsames Verstandnis fir die Ist-Situation
®  Sie reduzieren Unsicherheiten und Angste B Gegenseitige Wertschatzung durch

Generationen-Dialog fordern
m  Sje fordern Akzeptanz und Lernbereitschaft &

®m  Bedirfnisse bewusst machen
®  Sie heben Leistungsbereitschaft an

m  Pperspektivwechsel Giben
m Sje steigern Innovationskraft und Selbst- P

verantwortung m  Bewusstsein fiir Werte-Wandel wecken durch das

L . . integrale Modell nach Ken Wilber und Prof. Graves
m  Sje fordern Teamgeist und generationsliber-

greifende Zusammenarbeit ®m  Zukunftspotenziale entdecken
®  Sje |[6sen Bremsen, um die vorhandene Kraft und ®  Konkrete Lésungsansitze, um die Zeit des Uber-
Energie nach vorne in eine zukunftsorientierte gangs und Wandels gemeinsam zu gestalten

Entwicklung der Organisation richten zu kénnen

Danach optional

= Empfehlung der weiteren Begleitung, damit die
Nachhaltigkeit gewahrleistet wird.

B Art und Umfang nach Absprache beispielsweise
fur Folge-Workshops, Seminare zur Wissensver-
mittlung Gber Kommunikation und Konfliktlo-
sungsmoglichkeiten, Coaching.

®

ziel

7
Lebendine Untermehmenstuli mentorlng L‘/// Ziel-Mentoring AKADEMIE e Karin Hauser ¢ Amselweg5 ¢ D-64319 Pfungstadt
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Teamarbeit erfolgreich gestalten

So féordern Sie die teamorientierte Zusammenarbeit.

In Zeiten zunehmender Komplexitat und Leistungsdruck hat sich auch Teamarbeit stark verandert. Teamarbeit und
Projektarbeit ist in vielen Unternehmen das Erfolgsrezept geworden, um Kundenprobleme schnell und wirkungsvoll
zu lésen. Losgelost von Hierarchien arbeiten einzelne Mitarbeiter und auch Fihrungsleute in sporadischen Teams
zusammen und l6sen gemeinsam Themen, die ein Einzelner oft gar nicht I[6sen kann. Teamarbeit scheint zum
wirtschaftlichen Erfolgsgaranten geworden zu sein.

Teams bilden sich schnell fir ein Projekt — geben alles und sollen schnell Ergebnisse liefern —und gehen dann wieder
auseinander. Oder man ist Mitglied in mehreren Teams und hetzt von Projekt A zu Projekt B und dann zu Projekt C.
Das nagt an den Nerven und erfordert enorme Flexibilitat, weil sich jeder immer wieder auf neue Menschen und
Charaktere einstellen muss. Und dabei scheint sich das Rad immer schneller zu drehen. Dadurch bleibt haufig nur
wenig Zeit, sich gegenseitig zu beschnuppern, sich kennen zu lernen und gut aufeinander abzustimmen.

Das stellt nicht nur die einzelnen Team-Mitglieder, sondern auch den Teamleiter — sofern es denn einen gibt — vor
zahlreiche Herausforderungen. Denn wo Menschen zusammenarbeiten, da ,,menschelt” es eben auch. Und das wird
oft schneller zum Hindernis, als man denkt. In diesem Seminar gibt es zahlreiche Antworten, wie man Stolperfallen im
Vorfeld vermeidet und Hindernisse leichter Gberwindet.

23

Zielgruppe Ilhr Nutzen Inhalte

m Geschéftsfihrer, m  Sje schaffen von Beginn an ein motivierendes ®  Wasist ein ,Team“?
Inhaber, Umfeld, in dem Teams schnell zu Héchstleistungen
FUhrungskrafte, performen kénnen.

Projektleiter, die Teams
zum Erfolg fihren wollen

®  Gruppendynamische Prozesse — sind die
,klassischen Teamphasen” noch zeitgemaR?

®  Sje erweitern lhr Spektrum an Handlungsmog-
lichkeiten, um Hindernisse in der Teamarbeit
souveran zu Uberwinden. ®  Umfeldanalyse und ein gelungener Kick-Off

®  Teamfindung erleichtern

m  Sje profitieren von agilen Denkweisen und iterati- ®  Ziele gemeinsam sicher erreichen
ven Methoden und libertragen lhre Erkenntnisse

auf Ihre eigene Arbeit. " Rollenin Teams

= Sie erleben aktivierende Methoden, die sie als ® Hindernisse und haufige Probleme in der Team-

Baustein in lhre eigenen Konzepte und Ihre Team- arbeit
arbeit einbetten konnen. = Konstruktiver Umgang mit Stérungen
= Sieentwickeln einen lebendigen Moderationsstil, ®  Forderliche Rahmenbedingungen und strukturier-
der lhnen auch in kniffligen Situationen helfen te Team-Kommunikation
wird.
Investition ) } ) m  (Ubernahme von Verantwortung einzelner
®  Sje scharfen lhre Menschenkenntnis. Team-Mitglieder frdern
DRI m  Sje starken lhr eigenes Filhrungsverhalten — nicht = Time-out-Strategie”

2,5 Tage nur in der Teamarbeit.

®  Briefing & De-Briefing
B Kreativitat steigern

®  Teamarbeit live erleben am Praxisfall

Ziel-Mentoring AKADEMIE e Karin Hauser ¢ Amselweg5 ¢ D-64319 Pfungstadt
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Projekte erfolgreich initiieren und begleiten
in Zeiten des Wandels

Klassische Projekt-Denke trifft agiles Umfeld — wie Sie beides sinnvoll vereinen.

Wie Sie Projekte einfadeln, so werden Sie sich entwickeln! Deshalb starten wir in diesem Seminar mit der sinnvollen
Definition eines Musterprojektes. Allein die Definition des Projektziels macht deutlich, auf was es beim Projektmanage-
ment ankommt, denn Methodik ist das eine, aber die Menschen wirklich abzuholen und zu begeistern fir die gemeinsa-
me Sache, ist doch etwas anderes.

Sie arbeiten idealerweise vom Start weg an Ihrem eigenen Projekt und legen damit die Basis fiir eine schnelle Umset-
zung des Gelernten in Ihrem Alltag. So wird jedem Teilnehmer noch bewusster, welche Einflussfaktoren den Erfolg des
eigenen Projekts bestimmen und welches die wirklich kritischen Erfolgsfaktoren sind.

Sie bauen in diesem Seminar Ihre Projektorganisation auf und vergeben die Rollen.

Eine gute Planung von Projekten ist die halbe Miete. Doch in volatilen Zeiten ist zu viel Planung haufig kontraproduktiv.
Daher lernen Sie im Seminar agile Methoden kennen, die Ihnen das schrittweise Vorgehen ermdéglichen, um ggf. sogar
iterativ Ideal-Losungen im Projekt zu erarbeiten.

Risiken lassen sich in Projekten niemals ausschlieen, doch man kann sich darauf vorbereiten. Daher lernen Sie Ansatze
fir das Risikomanagement im klassischen wie auch im agilen Projektmanagement kennen.

Die Projektsteuerung kann auf unterschiedliche Weise geschehen. Im digitalen Zeitalter stehen uns hier immer mehr
Maoglichkeiten zur Verfigung.

Jedes Projekt verdient einen wiirdigen und sauberen Projektabschluss. Das sollte in der Praxis niemals fehlen. Schlief3-
lich geht es auch darum, fur die Zukunft zu lernen. Damit Sie dies fordern, dazu gibt es ein paar praktische und hilfreiche

Tipps.

24 Da der Projekt-Erfolg im Wesentlichen von den Menschen bestimmt wird, ist eine motivierende Kommunikation und die
Beteiligung aller ein wichtiger Faktor. Deshalb widmen wir auch diesem Thema entsprechend Zeit.

Zielgruppe Ilhr Nutzen Inhalte
® Entscheider und Flihrungs- ®  Sje starten von Beginn an mit Ihrem eigenen m  Ein gelungener Projektstart und Rahmenbedin-
krafte, die Projekte (z. B. Praxisbeispiel. Das kann ein neues Vorhaben sein gungen fur einen erfolgreichen Projektverlauf
Veranderungsvorhaben, oder ein Projekt, das bereits lauft und ins Stocken = Proiek L Klassisch i
Change-/Organisationsent- geraten ist. So werden Sie ,startklar” fiir das neue rojektorganisation (klassisch versus agil)
wicklungs-Projekte, etc.) Projekt oder erhalten wertvolle Impulse, damit es ®  Projektkommunikation und konstruktiver Umgang
aus Sicht der Auftraggeber wieder lauft. mit Stérungen
CEEESEKENOIGENINIISIEN ®  Sje haben die Gelegenheit, ein reales, nicht per- j
bzw. steuern (mdchten). genheit, ’ per ® Planung von Projekten
fekt laufendes Projekt in lhrem Unternehmen zu . . . . .
Projektleiter und solche, korrigieren. m  projektrisiken einschatzen und damit umgehen
CISESWETEERWOSHE ®m  Sie lernen Vorgehensweisen und Instrumente in ® Projektcontrolling und -steuerung
Abteilungsleiter/Teamlei- der Praxis kennen, indem Sie sie an lhrem eigenen = Projektabschluss und Lernschleife fiir kiinftige
ter, die als Teilprojektleiter Modellprojekt anwenden. Projekte
oder Projektleiter agieren. . o ) . )
® Sielernen die Einsatzmoglichkeiten von agilen = Unterschiede und Grenzen zwischen klassischem
Methoden im Projektmanagement kennen und und agilen Projektmanagement
wenden diese teilweise schon an.
0no ®  Einsatzmoglichkeiten von agilen Methoden
Investition ®  Sje fordern Ihre kommunikativen Fahigkeiten als

Projektleiter.
Dauer:

2 Tage Basis-Seminar
+ 1 Vertiefungstag

Ziel-Mentoring AKADEMIE e Karin Hauser ¢ Amselweg5 ¢ D-64319 Pfungstadt
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Produktions-Prozesse optimieren — Produktivitat steigern

Moderne Zeiten erfordern zukunftsféhige Strukturen und zukunftsweisendes Denken
und Handeln.

,S0 wie wir arbeiten und aufgestellt sind, kdnnen wir in Zukunft nicht weiter machen. Wir mussen unsere Strukturen
verandern.” Das ist der Wunsch vieler Unternehmer wenn sie merken, dass sie mit ihren Methoden der Fiihrung oder
mit den definierten Ablaufen an Grenzen stolRen. Unsere Welt hat sich in den letzten Jahren nicht nur durch die Digitali-
sierung, sondern auch durch die jungen Menschen, die anders denken als wir es gewohnt sind, massiv verandert.

Und diese Verdnderung wird immer starker spirbar —auch in den Produktionsabteilungen.

Was viele schon erkannt haben: Methoden zu kopieren oder Erfolgreiches von anderen einfach selbst nachzumachen,
das funktioniert heute nicht mehr. Es gibt keine Blaupause mehr! Das bedeutet, jedes Unternehmen ist selbst gefordert,
sich seinem Ideal-Zustand durch Ausprobieren und Experimentieren zu ndhern.

Fur diesen Veranderungsprozess braucht es Mut, die Bereitschaft, Fehler zuzulassen und daraus zu lernen und Menschen,
die diesen neuen Weg gerne mitgestalten.

Genau auf diese Anforderungen sind wir bestens vorbereitet: Wir begleiten Sie im Tandem — als Organisationsentwickler,
Trainer, Mentor und Produktions-Experte - durch dieses unsichere Gewdsser, damit Sie Ihren eigenen Weg gestalten
kénnen und sicher in die Zukunft reisen. Unsere Starke ist es, diese verschiedenen Perspektiven so zu verzahnen, dass
wir genau an der richtigen Stelle die besten Impulse geben konnen, die Sie — gerne mit unserer Unterstitzung - auf lhre
Produktionsabldufe gemeinsam tbertragen.

25
Zielgruppe Ilhr Nutzen Methoden und Vorgehensweisen
® Unternehmer, Entscheider, ®m  Unsere Experten, die Sie fachlich und inhaltlich m  Sje werden begleitet von Experten, die selbst
FUhrungskrafte und deren zu den Produktionsablaufen begleiten, sind jahrelange praktische Erfahrungen in produzieren-
Produktionsteams aus selbst Unternehmer und nicht auf Beratungs- den Unternehmen gesammelt und dort Veran-
der Industrie und aus auftrage angewiesen. derungsprozesse aktiv mit begleitet haben und
Unternehmen mit eigener i L auch heute noch aktive Unternehmer in diesen
: = Durch unsere Begleitung stellen Sie sicher, . . . .
Produktion. ) B A . Bereichen sind. Praxisnaher geht’s nicht.
dass die gemeinsam mit Ihnen erarbeiteten
Optimierungsansatze bestens in lhrer Organi- ®  Diese Produktions-Perspektive wird erganzt
sation realisiert werden. durch Moderation von Workshops, Teamentwick-

lungs-Manahmen und ggf. Coachings, damit die
Identifikation mit dem Veranderungsprozess der
Mitarbeiter von Beginn an unterstiitzt wird und
Betroffene zu Beteiligten gemacht werden.

®m  Unsere fachlichen Experten sprechen lhre
Sprache und wissen aus Erfahrung, dass die
Menschen der Schliissel fiir erfolgreiche Veran-
derungsprozesse sind. Deshalb beziehen wir bei

allen Schritten die Mitarbeiter, die am Ende die ®  Soarbeiten wir Hand-in-Hand gemeinsam mit
neuen Lésungen leben sollen, von Beginn an mit lhnen und Ihrem Produktions-Team im direkten
ein. Dialog wie auch in Workshops an den idealen
Lo . . . Losungen fur Ihr Unternehmen.
Investition = Sje Ie_lten einen Transfc.)rmatl_qns-Prozess ein, . _ _
der sich auch nachhaltig positiv auf lhre Unter- m  Als externe Mentoren begleiten wir auch die
Dauer: nehmenskultur auswirkt. Experimentier-Phasen des Wandels, bis Sie schritt-
Briefing-Gesprich, weise in einem iterativen Prozess der idealen
Erarbeiten von ersten Optimie- Lésung ndher kommen und Ihren eigenen Weg
rungsansatzen, mit der gréRten beschreiten.

Hebelwirkung.

Danach Begleitung bei der
schrittweisen Umsetzung, so
intensiv wie Sie es mochten.

Ziel-Mentoring AKADEMIE e Karin Hauser ¢ Amselweg5 ¢ D-64319 Pfungstadt
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FUhrung in
komplexen Zeiten

Wenn Alt und Jung gut zusammen-
spielen und jeder seinen Auftrag
annimmt, nennt man das Erfolg.

26




»Flihrung geschieht ja nicht im Kopf
sondern in der Seele oder im Herzen.«

Gotz W. Werner, Grunder dm Drogerie

Stimmt die Stimmung, stimmt das wirtschaftliche
Ergebnis

Aktuell arbeiten in Unternehmen bis zu
5 Generationen - manchmal auch aus
unterschiedlichen Kulturen - zusammen.
Doch nicht nur die Bedirfnisse der
Mitarbeiter haben sich verandert, auch
das Umfeld und die Markte ticken heute
anders als noch vor 10 Jahren. Dadurch
wird die Fihrungsaufgabe fiir Betroffene

immer herausfordernder und komplexer.

Immer mehr Unternehmen suchen des-
halb nach Méglichkeiten, Mitarbeiter

Schritt fir Schritt in die Entwicklung der
Organisation einzubinden, die Ubernah-
me von Eigenverantwortung zu starken

und Flhrungskréfte starker zu entlasten.

Die Menschen in der Organisation ent-
scheiden dariiber, ob Strategien erfolg-
reich in die Tat umgesetzt werden oder
nicht: ,Stimmt die Stimmung, stimmt
das wirtschaftliche Ergebnis!“

Klare Ziele, ein motivierendes Umfeld
und Rahmenbedingungen, in denen
Menschen ihre Potenziale entfalten kén-
nen, sind die Erfolgstreiber der Zukunft.

Ob die Transformation eines Unterneh-
mens gelingt, hangt im Wesentlichen
von den Fiihrungskraften ab. Sie konnen
Entwicklung ermoglichen aber auch
verhindern. Damit der Wandel gelingt,
kommen haufig wir ins Spiel.




Flhrung in

7
komplexen Zeiten \ £

Sicheres Auftreten und erfolgreiche Kommunikation
im Fuhrungsalltag

So schulen Sie Ihre natiirliche Autoritidit.

Wenn Menschen miteinander sprechen, reden sie haufig aneinander vorbei.
Sie sagen , A“—der andere versteht , B“.

Kennen Sie das?

Und dabei hatten Sie sich doch so deutlich ausgedrickt. Glauben Sie!

Dieses Seminar gibt Fihrungskraften wertvolle Impulse klar zu kommunizieren, damit Missverstandnisse gar nicht
erst aufkommen.

Wenn wir zudem die Grundprinzipien wertschatzender Kommunikation verstehen und im Alltag anwenden kénnen,
ist es fir uns wesentlich leichter, mit anderen Menschen in Kontakt zu treten. Eine gute Kommunikation starkt das
Vertrauen und fordert eine erfolgreiche Zusammenarbeit fur alle Seiten.

28

Zielgruppe Ilhr Nutzen Inhalte
m Alle Fihrungskrafte mit Dieses Seminar schult gezielt lhre nattrrlichen Kommu- ®  Sinnesspezifische Wahrnehmung
P | twort nikationsfahigkeiten.
S ! kel = Wahrnehmung 1. und 2. Ordnung
m Projektleiter In praxisnahen Ubungen lernen Sie, durch Ihre na-
! . p. _ g L ®  Das Eisberg-Modell in der Kommunikation
tiirliche Autoritat zu tiberzeugen und die Fiihrung zu
Ubernehmen. ® 4 Seiten der Kommunikation verstehen und
m  Sje steigern Ihre Sprach-Brillanz und lhre nutzen
persénliche Wirkung ®  Wahrnehmung der Physiologien
= Sie gewinnen mehr ,FihrungsKraft” ®  Vertrauen stirken durch eine positive Gesprachs-
atmosphare

m  Sje starken lhre charismatische Personlichkeit

®m  Souverdne Gesprachsfihrung auch in schwierigen

Das gelernte Wissen ist sofort im Alltag anwendbar — Situationen

im privaten Umfeld und im beruflichen Kontext. ®  Status-Verhalten: Die persdnliche Wirkungskraft
verstarken durch die eigene Korpersprache

®  Die Wirkung von Sprache bewusst einsetzen

Investition

Dauer:
2 Tage

: P

Zukunftsfahige Fiihrung Z|EI ) /\ o o o L .
= L] L] L] -
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Zielgruppe

m Als Vorbereitung fiir
angehende Fuhrungs-
krafte.

B Zur Begleitung von neuen
FUhrungskraften.

Investition

Dauer:
Begleitung liber 12 Monate

Die Inhalte und Schwerpunkte
werden jeweils auf den indivi-
duellen Bedarf abgestimmt.

Zukunftsfahige Fihrung

Flihrung in

7
komplexen Zeiten \ -2

Neu als Fuhrungskraft:
,Gestern Kollege - heute Vorgesetzter”

Fup fassen in der neuen Rolle als Nachwuchs-Fiihrungskraft.

Wir untersttzen Ihre Nachwuchs-Fiihrungskrafte mit einem individuellen Begleitprogramm dabei, Ful zu fassen in
der neuen Rolle als Nachwuchs-Fiihrungskraft. Das Begleitprogramm besteht aus drei Schwerpunkten:

1. So gelingt der Rollentausch: Aller Anfang ist schwer. Denn in der neuen Rolle wird man von allen Seiten mit Argus-
augen betrachtet. Man spurt den hohen Erwartungsdruck. Alles, was man tut, wird von Kollegen und Chefs auf den

Prufstand gestellt. Gleichzeitig hofft man, in der neuen Rolle auch weiterhin mit Kollegen gut auszukommen. Wer die
Spielregeln und Stolpersteine kennt, kann Fettnapfchen meiden und sich von Beginn an in seiner Position behaupten.

2. ZeitgemaRe Fiihrungsinstrumente im Alltag zielgerichtet nutzen — Teams erfolgreich fihren und Mitarbeiter zu selbst-
verantwortlichem Handeln entwickeln: Als Fihrungskraft steht man nicht nur fir seine personlichen Leistungen gerade,
sondern Ubernimmt Verantwortung fir bestimmte Ergebnisse, die ein Team gemeinsam erreicht. ZeitgemalRe Fihrung
setzt sich sehr stark auch mit Trends und der Zukunft auseinander. Wir sind gesellschaftlich mitten im Wandel und das
fordert auch neue Fihrungsmethoden. Erfolgreiche Fihrungskrafte pflegen einen immer engeren Dialog zu ihrem Team
und zu jedem einzelnen Mitarbeiter. Kommunikation férdert Vertrauen! Wer seine Kommunikationsfahigkeiten recht-
zeitig erweitert, agiert auch in schwierigen Situationen souveraner. Die Beschaftigung mit agilen Fihrungsmethoden

ist heute wichtiger denn je. Inwieweit diese in der jeweiligen Organisation angewendet werden kdnnen, hdangt von den
jeweiligen Rahmenbedingungen ab.

3. Gesundes Selbstmanagement — die innere Balance finden: Viele Filhrungskrafte meinen, sie mussten die Welt aus den
Angeln heben und merken dabei nicht, dass sie auf Dauer daran zugrunde gehen. Wer sich rechtzeitig um einen gesunden
Fuhrungsstil bemiht und Wege findet, immer wieder seine innere Balance herzustellen, hat dauerhaft den langeren Atem
und kann seinen Erfolg genieRen. Gesunde Fithrung fangt immer bei uns selbst an!

29

lhr Nutzen Inhalte

m  Klarung von Rollen und Erwartungen aus ®m  So gelingt der Rollentausch.

verschiedenen Perspektiven . ) . . )
®  Fihrungsinstrumente im Alltag zielgerichtet

= Fihrungim Wandel der Zeit nutzen — Teams erfolgreich leiten
. Generationsubergreifende Filhrung —

- T
Jung und Alt motivieren Gesundes Selbstmanagement — die innere

Balance finden
®  Die ersten (100) Tage — Fallstricke und Stolper-

steine souveran liberwinden

m  Griffige Ziele entwickeln und im Alltag
damit arbeiten

®  Wertschatzend informieren und kommuni-
zieren im Team- und Einzelgesprach

®  Motivierend Delegieren in der Praxis MethOden

®m  Kritisieren — ohne zu verletzen -

Seminare, Einzeltraining, Coaching, Supervision
= Handwerkszeug, um Mitarbeiter zu fordern

und zu férdern Diese Kombination sorgt fiir Nachhaltigkeit und
= Zeit fir Fihrung finden den , doppelten Boden”, weil es gerade zu Beginn

Fragen zu aktuellen Fihrungsthemen gibt.
®  Dje eigene Fuhrungspersonlichkeit entwickeln € € £

= Wie man eingebunden in das System Unter-
nehmen Verdanderungen aktiv und wirkungsvoll
begleitet

®  Entscheidungen treffen im Einklang mit der
inneren Fihrung — Logik kontra Emotion?

m  Sich selbst erkennen: die ,innere Flihrung” —
emotionale Intelligenz — soziale Kompetenz
starken

ziel 7Y

7
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Zielgruppe

m Projektleiter

m Projekt-Mitarbeiter, die ihr
eigenes Kommunikations-
verhalten in Projekten
verandern mochten

Investition

Dauer:
2 % Tage

Zukunftsfahige Fihrung

Fihrungin /fﬁ
2

komplexen Zeiten

Wertschitzende Kommunikation in Projekten

Als Team gemeinsam erfolgreich sein (Training fiir Projektleiter und Projektmitarbeiter).

Projektarbeit wird in immer mehr Unternehmen zum Standard, um neue Vorhaben und Ideen voran zu bringen.
Dabei werden die Projektteams in der Regel immer wieder neu zusammengesetzt. Das erfordert von allen Beteiligten
ein hohes MaR an Toleranz, Flexibilitat, Kommunikations- und Konfliktlésungsbereitschaft.

Nicht immer laufen Projekte von Beginn auf Erfolgskurs. Haufig kommen sie ins Stocken, weil es zu sehr ,menschelt”.
Wie Sie Ihre Projekte einfadeln, so werden sie sich entwickeln!

Dieses Seminar soll Ihnen dabei helfen, lhre Projekte von Beginn auf eine solide Basis zu stellen sowie die Menschen
auf das gemeinsame Vorhaben und die Zusammenarbeit optimal vorzubereiten.

Die Teilnehmer Giben am eigenen Projekt, I6sen in Kleingruppen eine Projektaufgabe und reflektieren ihr eigenes

Verhalten.

lhr Nutzen

Inhalte

m  Sje lernen die Stolpersteine im Projektmanage-
ment kennen und wissen, worauf Sie achten
sollten, damit ein Projekt erfolgreich wird.

m  Sje erleben lhre eigene Wirkung auf andere
in der Projektarbeit.

= Sie bekommen Tipps, wie Sie rechtzeitig Stérfeuer
erkennen und [6schen kénnen.

m  Sje erweitern Ihr eigenes Kommunikationsverhal-
ten.

m  Sjie erganzen ihr systematisches Wissen tber
Projektmanagement mit Know-how zur Zusam-
menarbeit im Team.

m  Sie wenden nutzliches, planerisches Handwerks-
zeug an, das Sie auch im Alltag sehr gut nutzen
kénnen.

ziel 7Y

®  Grundsatzliches zum Projektmanagement
®  Phasen der Teamentwicklung in der Projektarbeit

®  Die Rollen im Projekt-Team und wie Zusammenar-
beit besser gelingt

®  Der gelungene Projektstart

m  Pprojektziele verstandlich und klar kommunizieren
®  Tipps zur Projektplanung in der Praxis

®  Risiken in Projekten und die ,13. Fee”

®m  Kontrolle und Steuerung der Projekt(zusammen)
arbeit und kommunikatorische Hilfsmittel

= Kommunikation und Information in Projekten
®  Das eigene Verhalten in der Projektarbeit

®  Konstruktiver Umgang mit Stérungen

®  Was tun, wenn’s mal klemmt?

m  Erfolgreicher Projektabschluss

®m  pProjektmanagement quo vadis? - Wie ,Design
Thinking” die Welt des Projektmanagements
verandert und wo es nitzlich ist.

7
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Flhrung in

7
komplexen Zeiten \ -2

Konfliktsouveranitat
Mehr innere Sicherheit in schwierigen Gesprachssituationen

So meistern Sie jede Situation gelassen und souverdn.

Wo Menschen zusammentreffen, gibt es manchmal verschiedene Interessen, Sichtweisen und Emotionen.

Dadurch entstehen oftmals schwierige Gesprachssituationen. Das kann Projekte und Planungen schnell ins Stocken
bringen und das Arbeitsklima negativ beeinflussen. Je friiher eine Fihrungskraft kritische Situationen oder sich
anbahnende Konflikte erkennt und aktiv gegensteuert, desto schneller kann ein Team wieder zielorientiert zusammen
arbeiten.

Doch nicht immer sind es Konflikte innerhalb von Teams. Manchmal sind es auch einzelne Mitarbeiter, die durch
Minderleistung oder ihr Verhalten negativ auffallen. Auch hier ist die Fihrungskraft gefordert.

Kritikgesprache oder Konfliktlésungen schieben viele Menschen gerne auf die lange Bank. Doch wer seine innere
Einstellung dazu verandert, solche Gesprache als Chance zur Weiterentwicklung ansieht, entwickelt sich schneller
zur souveranen Fihrungskraft.

Und diese Souveranitat und innere Gelassenheit lassen sich trainieren: Wie wir denken und fiihlen zeigt sich auRerlich,
auch wenn uns das nicht bewusst ist. Sicheres Auftreten und Handeln in schwierigen Situationen starken lhr Charisma
und lhre natlrliche Autoritat!

31

Zielgruppe Ilhr Nutzen Inhalte

m Geschaftsfiihrung ®  Dje vermittelten Methoden helfen lhnen dabei, = Grundmuster im Umgang mit schwierigen
sich in verschiedenen schwierigen Situationen Gesprachssituationen
innerlich abgrenzen zu kénnen.

B Fiihrungskrafte, Projektlei-
ter, Teamleiter

® Missverstandnissen und Konflikten vorbeugen
m  Sje starken lhre natirliche Handlungskompetenz,
® Mitarbeiter, die ihr eigenes um selbst in angespannten Situationen tiberlegt ®  Stressfaktoren — Was ist Stress?

Konfliktverhalten veran- zu handeln und sicher zu wirken. Wie entstehen drgerliche Reize?
dern méchten — hierflr Wie gewinne ich mehr Gelassenheit?
gibt es abgewandelte
Seminarinhalte

®m  Sjie entdecken eigene Ressourcen und Fahig-
keiten, bauen diese aus, erkennen und I6sen = Den eigenen Zustand positiv beeinflussen
innere, bremsende Einstellungen und verwan-

deln diese in positive, unterstiitzende Energie. ® Souverdner Umgang mit Kritik und schwierigen

X X o Personen
= Sje entwickeln Freude am persénlichen

Wachstum und erhalten wertvolle Impulse ®  Feedback wertschatzend geben und annehmen

fur Ihre personlichen Fallbeispiele. ®  Das Mitarbeiter-Gesprach als Filhrungsinstrument

zur personlichen Weiterentwicklung

®  Nitzliches Handwerkszeug zur Klarung
|nVESﬁﬁ0n schwieriger Gesprachssituationen.

®  Erkennen und Weiterentwickeln der eigenen

D :
S Handlungskompetenz

2 Tage

: °
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Flhrung in

7
komplexen Zeiten \ £

Vom Problemdenken zur Lésungsfindung:
Die I6sungsorientierte Teambesprechung.

Wie Sie Ihr Team aktivieren und sicher zum Ziel fiihren.
Ziele initiieren, Mitarbeiter ins Boot holen, motivieren und aktivieren.

Die intensive Auseinandersetzung mit Problemen raubt nicht nur Zeit, sondern geht auch zu Lasten der Stimmung und
Kreativitat. Je friher Fihrungskrafte es schaffen, das Steuer herumzureien, desto mehr Kraft steht fur die eigentliche
Losung des Problems zur Verflgung.

Losungsfokussierung ist eine nitzliche innere Haltung zur Zielerreichung. Das bedeutet nicht, dass das Problem nicht
angeschaut wird. Es wird sehr wohl beachtet, aber nur fur kurze Zeit, um dann den Fokus in die Zukunft zu richten.

Wie dieser Perspektivwechsel zum richtigen Zeitpunkt und auf elegante Art und Weise gelingt, so dass das Denken in
Ideen und Losungen in den Mittelpunkt riickt, ist Kerninhalt dieses Seminars. Die Teilnehmer lernen anhand eines
konkreten Falls eine einfache und sehr wirkungsvolle Methodik kennen, wie dies im Alltag gelingt.

Die vermittelten Prinzipien sind im Alltag vielseitig anwendbar, beispielsweise in Projekten, bei Besprechungen, bei
Diskussionen, bei Mitarbeitergesprachen, bei Konflikten, bei Problemfallen jeder Art, bei der Planung von Vorhaben,

etc.
32
Zielgruppe Ilhr Nutzen Inhalte
m Geschaftsfihrung ®  Dieses Seminar liefert wertvolle Impulse, wie Sie ®  Lernen am eigenen praktischen Beispiel:
. . vor allem in verfahrenen Situationen Wertschat- Losungsorientierte Moderation eines Praxisfalls

B Fiihrungskrafte A

zung, Freude und Kreativitat in lhrem Team erleben
m Projektleiter fordern. Es

®  Einwande und Widerstande schnell erkennen,

vermittelt den Einsatz von wirkungsvollen Metho- o i .
wirdigen, nutzen und leichter liberzeugen

den, um Einzelpersonen und Teams zur Mitarbeit

m Teamleiter

zu motivieren und gemeinsam zielgerichtet zu ®  Eigenverantwortung, Kreativitdt und Teamgeist
Losungen zu kommen. zur Losungsfindung férdern
= Anhand lhres eigenen Praxis-Beispiels lernen Sie = Niitzliche innere Haltung als Fiihrungskraft

gemeinsam mit lhrem Team eine praxisbewdhrte,

einfache Methode kennen, welche die Energievon ™ »Stimmungsbarometer Chef”

Beginn an in die richtige Richtung — namlich in ®  Perspektivwechsel — das Gute am Problem —
Richtung Losung - lenkt. Hiirden gemeinsam mit Freude meistern
®  Als Fihrungskraft bekommen Sie im Einzel-Trai- = Problemdenken und Widerstande im Alltag
ning weiteres praktisches Handwerkszeug, wie wirkungsvoll umdrehen
Sie lhre personliche Wirkungskraft und Fiihrungs-
|nvestiﬁ0n brillanz steigern. ®  Wirkungsvolle Sprachmuster erlernen

Dauer:
1 Tagim Team

oder:
% - 1 Tag Einzeltraining

: 7==°
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7
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Das motivierende Mitarbeiter-Entwicklungs-Gesprach:
Fordern, fordern, entwickeln, (ein-)binden.

Seminar mit praktischen Ubungen, die sofort im Fiihrungsalltag umgesetzt
werden kénnen.

Nehmen Sie sich mindestens einmal jahrlich Zeit, um mit jedem lhrer Mitarbeiter ein Einzelgesprach zu fihren?
Das wertvollste, das wir Menschen schenken kénnen, ist Zeit! Und unsere volle Aufmerksamkeit.

Dadurch signalisieren Sie Ihren Mitarbeitern, wie wichtig sie fir Sie sind. Nur wenn wir als Mensch ernst genommen
werden und echtes Interesse erfahren, engagieren wir uns auch gerne Uber das normale MaR hinaus. Und wenn uns die
Sache auch noch am Herzen liegt und wir unsere Aufgabe gerne erfillen, dann ist das der beste Diinger fur den gemein-
samen Erfolg!

Mitarbeiter-Entwicklungs-Gesprache sind ein hervorragendes Fihrungsinstrument, das in keinem Unternehmen fehlen
sollte. In diesem Seminar lernen Sie, wie Sie Mitarbeiter-Gesprache zur Mitarbeiter-Bindung wirkungsvoll einsetzen,
damit Ihnen Ihre guten Fachkrafte auch weiterhin die Treue halten.

Schopfen Sie aus unserer praktischen Erfahrung bei der Begleitung und Supervision von Mitarbeiter-Gesprachen.
Anhand von praxisbewdhrten Vorgehensweisen lernen Sie, wie Sie das Mitarbeiter-Gesprach interessant und zielgerich-
tet gestalten, so dass es fir beide Seiten gut investierte Zeit ist.

33
Zielgruppe Ilhr Nutzen Inhalte
® Alle Fiihrungskrafte mit = Sje gehen mit niitzlichen Impulsen nach Hause, m  Erfolgsfaktoren fiir gelungene Mitarbeiter-
Personalverantwortung wie sie den guten Draht zu lhren Mitarbeitern Gespréche
verstarken und exzellente Gesprache fiihren. = Mitarbeiter motivieren und aktivieren
= Dieses Semln.ar gl.bt I.hnen nutzllc.he Tlpps. aus ®  Zielgerichtete Gesprachsfihrung
unserer Praxis, wie Sie solche Pflichttermine zur
Kur werden lassen, bei der beide Seiten gewinnen. ® | ernen am praktischen Beispiel
m  Sje gehen mit einem Praxisleitfaden nach Hause, ®m  Personliche Wirkungskraft verstarken

der Sie befahigt, sofort das erste Mitarbeiter-

. - .
Gespriich eigenstandig durchzufiihren. Kritische Punkte wertschatzend auf den

Tisch bringen

®  Die Kunst der Sprache nutzen:
Einwdnde entkrédften und umdrehen

®  Mitarbeiter im Gesprach 6ffnen und mehr
Uiber deren innere Einstellung erfahren

Qng ®  Mitarbeiter als Mitgestalter des Erfolgs
Investition entwickeln, einbinden und binden

Dauer:
1-1,5Tage

: P
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Mitarbeiter-Gespriche zur Ubernahme
von Selbstverantwortung

So leiten Sie einen wirkungsvollen Kulturwandel ein.

In vielen Organisationen leiden Fhrungskrafte unter der Last der Fihrungsverantwortung.
,Wirden die Mitarbeiter doch mehr Verantwortung tbernehmen.”, so der Hilferuf.

Statt sich um die wirklichen Fihrungsaufgaben zu kimmern und die Entwicklung der Organisation, damit sie auch
unter den sich standig schneller andernden Rahmenbedingungen der globalen Markte zukunftsfahig bleibt, gehen
die FUhrungsleute im Tagesgeschaft oftmals unter.

%

Gleichzeitig gibt es immer mehr Prediger, die von ,Agilitat”, ,selbstfihrenden Organisationen” und hierarchiefreien
Organisationsformen sprechen. Geht das wirklich? Und wenn ja wie?

Eines ist sicher: DEN Konigsweg und DAS Standard-Erfolgsrezept hat noch niemand gefunden. Aber die Organisationen,
die sich auf den eigenen (!) Weg machen und ihre Mitarbeiter schrittweise einbinden — ohne zu Gberfordern — werden
langfristig genau die Losung finden, die wirklich zu ihnen passt, um zukunftsfahig zu bleiben.

Dieses Seminar legt den Grundstein fir neues Denken und Handeln in der Fihrung. Es zeigt wirkungsvolle Moglichkeiten
und konkrete Vorgehensweisen auf, wie ein grundlegender Kulturwandel gelingt. Tun Sie jetzt den ersten Schritt und
brechen Sie verkrustetes Denken und Handeln auf.

Und was noch sicher ist: Sie werden AHA-Effekte erleben und ein neues Selbstverstandnis als Fihrungskraft erlangen!

34

Zielgruppe Ilhr Nutzen Inhalte
m Geschaftsfihrer ®  Sje bereiten den Weg fiir die neue Dimension ®  Zusammenhange zwischen Fiihrung
von Fuhrungsverhalten und Fihrungsverstandnis und Management
® |nhaber S ; - .
in einer Arbeitswelt, in der auch junge Menschen = Reflexion d . Fih halt
® Fiihrungskrafte mit mehr Verantwortung tbernehmen mochten. etlexion des eigenen Fuhrungsvernaftens
FUhrungsverantwortung = Sie legen die Basis, damit sich Ihre Unterneh- ®m  Der ,Dialog”als innere Haltung
menskultur, Fihrungskultur und Arbeitskultur ®  Die Rolle des Mitarbeiters im Rahmen
weiterentwickeln kann. der Unternehmens-Zielerreichung
= Sjie erweitern Ihren Methodenkoffer um ein ®  Bedeutungvon ,(Selbst-)Verantwortung”

wirkungsvolles Fiihrungsinstrument. . - . o
m | eitfaden zur Durchfiihrung eines zielfiihrenden

®  Sje scharfen lhren Blick im Umgang mit Mitarbeiter-Gesprachs zur Selbstreflexion und
Menschen. Ubernahme von (Selbst-)Verantwortung

®  Sie kdnnen sich schrittweise |6sen von einen- ®  Gesprachsfihrung in der Praxis anhand von
genden Strukturen und strengen Vorgaben und Beispielen

kénnen Mitarbeitern mehr Freiheiten geben,
- ohne das groBe Ganze aus den Augen zu verlieren.
Investition Dabei begleiten wir Sie auch sehr gerne. = Dokumentation der Gesprichs-Ergebnisse

®  Mitarbeiter-Entwicklungsplanung

Dauer:

1Tag Voraussetzungen

®  Basis-Kommunikation im Fihrungsalltag

®  Basis-Kenntnisse zum integralen Bewusstseins-
Entwicklungsmodell nach Ken Wilber

m  Ziele zur Orientierung:
(Unternehmens-Jahresziel, Vision)

: 7==°
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Zielgruppe

m Geschaftsfihrer

® und Fuhrungskrafte, die

...Verdanderungen realisie-
ren mochten

...die Veranderungsdy-
namik in ihren Teams
erh6hen mochten

...vor einem konkreten
Veranderungs-Vorhaben
stehen

...sich bereits in einem
Veranderungsprozess be-
finden, der moglicherweise
ins Stocken geraten ist.

Investition

Dauer:
3 Tage

Optional:
AnschlieBende Begleitung
im Verdanderungsprozess

Zukunftsfahige Fihrung

Flhrung in

7
komplexen Zeiten \ -2

Changemanagement im komplexen Umfeld:
Wie Veranderungen in Organisationen gelingen

Wer seine Verdinderungsbereitschaft erhéht, ist bestens geriistet fiir eine immer dynami-

schere Welt.

Veranderungen finden immer wieder in all unseren Lebensbereichen statt.

Und trotzdem hangen wir dem Glauben nach, dass Veranderungen eher ein Ausnahmefall sind.

Die Wirtschaft und unser Umfeld verandern sich standig und teilweise immer schneller. Wer sich selbst nicht mit
verandert, wird irgendwann dazu gezwungen, was Menschen dann unter enormen Druck setzt.

Veranderungen konnen auch sanft verlaufen. Dafur braucht es Fihrungskrafte, die sich der Wirkungskrafte
bewusst sind und die in der Lage sind, ihre Mitarbeiter in emotional schwierigen Phasen zu begleiten.

Dieses Seminar bietet wichtige Impulse dazu.

lhr Nutzen

35

Inhalte

®  Als Fihrungskraft bekommen Sie ein tieferes
Verstandnis dafiir, was Veranderung flr
Organisationen, aber auch fiir den einzelnen
Menschen bedeutet.

m  Sje lernen praktisches Handwerkszeug kennen,
wie Sie Ihre Mitarbeiter unterstiitzen kénnen,
Angste besser zu verarbeiten und sich fiir
Neues leichter zu 6ffnen.

m  Sjie arbeiten wahrend des Seminars an eigenen
Praxisthemen. So gelingt der Transfer in den
Alltag am leichtesten.

ziel 7Y

®  Wasist ,Changemanagement“?

= Entwicklungsebenen von Menschen
und Organisationen

®m  Systemische Zusammenhdnge erkennen
und nutzen

®  Wie Motivation flr Veranderung entsteht
®  Phasen der Verdanderung

= Umgang mit Widerstanden

®  Menschliche Reaktionen auf Verdnderung

m  Einflussfaktoren, die Veranderung behindern
und wie Sie damit umgehen kdnnen

m  Moglichkeiten, Beteiligte abzuholen, fur
Verdanderung zu motivieren und mitzunehmen

= Sinnvolle Systematik und Struktur

®m  Wie Sie lhre Emotionale Intelligenz
nutzen kénnen

m  Reflexion eigener Erfahrungen und Lerntransfer
in den Alltag

7
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Integral Fiihren mit dem Entwicklungs-Kompass:
Neuartige Impulse fiir Flihrungspersonen

Ganzheitlich Denken und Handeln im Fiihrungsalltag.
So erweitern Sie Ihren strategischen und persénlichen Aktionsradius.

Es handelt sich weder um ein software-gestitztes Training noch missen Sie im Nachgang eine Software kaufen
oder nutzen! Alles was Sie brauchen, haben Sie bereits: Namlich Ihren gesunden Menschenverstand! Und dem
helfen wir in diesem Seminar anhand des integralen Modells etwas auf die Spriinge. Eine ,integrale Denkweise”
ermoglicht es uns, uns in einer immer komplexer werdenden Welt leichter zurechtzufinden.

Dieses Modell hilft Ihnen beispielsweise dabei, Ihre Wahrnehmung zu schérfen, lhre gesunde Urteilskraft Gber
Situationen, lhre Einschatzung von Potenzialen Ihrer Mitarbeiter zu entwickeln. Der Zugewinn an Klarheit und
Kreativitat lasst Sie tragfahigere Entscheidungen treffen. In jedem Fall 6ffnet es Ihren Denkrahmen und gibt
Ihnen neue Perspektiven fir Ihr berufliches Handeln und fir Ihre persénliche Weiterentwicklung.

Teilnehmer empfinden es immer wieder als Bereicherung, weil sie dadurch viele neue Erkenntnisse Uber
Situationen und Verhaltensweisen von Menschen bekommen, aber auch einen klareren Blick fir das, was als
nachstes getan werden muss, damit es reibungslos voran geht.

36

Zielgruppe Ilhr Nutzen Inhalte
m Geschaftsfuhrer ®  Sje entwickeln ein umfassendes Verstandnis ®  Sie lernen das integrale Denkmodell des
® Inhab fiir das Verhalten Ihrer Mitmenschen und lhrer Bewusstseinsforschers Ken Wilber sowie
fHEBEE Mitarbeiter. der Vordenker Don E. Beck und C. C. Cowen
(i 4 kennen.
- R g ®  Als Fihrungskraft erhalten Sie Impulse, die lhnen
helfen, die Zusammenarbeit mit lhren Mitar- m  Sje reflektieren lhre eigene Rolle und individuelle
beitern zu verbessern und gewinnen Einsichten Situation als Filhrungskraft / Unternehmer anhand
dartiber, welche Anséatze bei der Entwicklung der des Modells.

Potenziale helfen konnten.
®  Sje erhalten Impulse fur das Fihren in

®  Sje lernen das integrale Denkmodell des Bewusst- Verdnderungsprozessen mit der
seinsforschers Ken Wilber sowie der Vordenker »integralen Brille”.
Don E. Beck und C. C. Cowen kennen, das Sie fir
Flhrungssituationen im Berufs-Alltag wie auch
im Privatleben anwenden konnen ...

®  Sje beleuchten Ihre unternehmerische
Ist-Situation und sammeln Ideen fur zukinftige
Herausforderungen - wéhlen Sie selbst Ihr

... fir Ihre persénliche Weiterentwicklung Thema, das Sie gerne in der Gruppe bearbeiten

. : und betrachten mochten.
... fur Planung von Vorhaben, Projekten,

Investition Zielen, etc. = Sie bekommen erste Ideen (iber die Tiefe des
Modells und die vielfaltigen Anwendungs-

Dauer: ... fir Mitarbeiterfiihrung maéglichkeiten im Alltag.

1 Impuls-Tag plus

! ... zur Ist-Analyse und Entwicklung ganzheit-
Aufbau-Seminare

licher Unternehmens-Strategien

... zur Unternehmens-Entwicklung.

: 7==°
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Zielgruppe

m Geschaftsfihrer
Inhaber
FUhrungskrafte

Nachwuchs-Fiihrungs-
krafte

Es eignet sich flr
Fuhrungs-Neueinsteiger
ebenso wie fir ,alte Fiih-
rungs-Hasen“. Am meisten
profitieren Menschen da-
von, die Lust darauf haben,
querzudenken, umzuden-
ken, neugierig sind und
offen fir Veranderung

Investition

Dauer:
1 Impuls-Tag

Zukunftsfahige Fihrung

Za
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Zielfuhrende Strategien

Flhrung in
komplexen Zeiten

7
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Emotionale Intelligenz im Fiihrungs-Alltag nutzen

Schulen Sie Ihre soziale Kompetenz und entwickeln Sie Ihr Charisma weiter!

Wie gehen wir im Alltag mit Emotionen konstruktiv um?

Das ist eine Frage, die viele Menschen beschaftigt. Emotionen beeinflussen unsere Entscheidungen und

unser Handeln mehr als uns bewusst ist.

®  Doch wie entstehen Emotionen?

® \Welchen Einfluss hat unser personliches Werte- und Glaubenssystem auf unsere Geflhle?

®  Und wie gelingt es uns, unsere Emotionen auch in herausfordernden oder stressigen Situationen
in den Griff zu bekommen, damit wir mit kithlem Kopf agieren kénnen?

® Wie kbnnen wir unsere emotionale Intelligenz in der Kommunikation nutzen?

Hier gibt’s die Antworten!

lhr Nutzen

37

Inhalte

®  Dijeses Seminar erweitert das eigene Fihrungs-
bewusstsein im Umgang mit sich selbst und
anderen Menschen.

®  Die Teilnehmer reflektieren durch praktische
Ubungen ihre eigene Situation und entwickeln
ihre Flihrungspersonlichkeit weiter.

®m  Esschult gezielt die personliche, innere Fiihrungs-
Kraft von Berufstatigen mit kiinftiger Leitungs-
funktion und scharft die Fiihrungseigenschaften
von erfahrenen Fihrungsleuten.

ziel 7Y

Emotionale Intelligenz — was ist das?
Einflussfaktoren erkennen und nutzen

Die eigene Wahrnehmungsfahigkeit steigern
Unsere Wahrnehmung und unsere Programme
Das eigene Werte- und Glaubenssystem

Wie Emotionen unsere Kommunikation
beeinflussen

Die eigene Wirkungskraft und Charisma
starken

Wie wir Entscheidungen treffen

So bekommen Sie Emotionen besser in
den Griff: Zustandssteuerung

Ziel-Mentoring AKADEMIE e Karin Hauser  Amselweg5 ¢ D-64319 Pfungstadt
Beratung unter Tel.: +49 (0) 61 57-8 50 57 10 ¢ www.zm-akademie.de e kontakt@zm-akademie.de
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Die Fihrungskraft als Team-Motivator:
Mehr freie Zeit fiir Flihrung

Teams zu Hochstleistungen fiihren und gleichzeitig ENTspannung
in der eigenen Fiihrungsrolle erfahren.

Wie motiviert sind Ihre Mitarbeiter? Und: Ziehen immer alle mit?
Entwickeln sich lhre Mitarbeiter stetig weiter und Ubernehmen sie auch gerne Verantwortung?
Wie viel kdnnen Sie an |hre Mitarbeiter delegieren —oder machen Sie immer noch alles selbst?

Fuhrung ist oftmals eine Herausforderung und in Zeiten der Veranderung keine leichte Aufgabe.

Einerseits braucht eine Fiihrungskraft den Uberblick tiber die gréReren Zusammenhange — andererseits sollte

sie auch mal ins , Tagesgeschaft” abtauchen, um auch hier am ,,Puls der Zeit“ zu sein. Zudem hélt der Fihrungsalltag
immer wieder Situationen bereit, wo Sie als Fiihrungskraft schnell und souveran reagieren mussen, um die Simmung
und die Motivation im Team hoch zu halten.

In diesem Seminar lernen Sie gezielt einfache und griffige Methoden kennen, wie lhnen das im Alltag mit innerer
Gelassenheit gelingt. Wer weif3, was Mitarbeiter motiviert und wie man , Delegieren” als Fihrungsinstrument
wirkungsvoll einsetzt, hat langfristig mehr Zeit fur seine Fiihrungsaufgaben und kann sich mehr um die Entwicklung
seines Unternehmens/Bereichs kimmern.

Zudem bekommen Sie wertvolle DenkanstoRe, reflektieren Ihr eigenes Fihrungsverhalten und lernen praxiserprobte
Vorgehensweisen flr Ihren Fihrungsalltag.

38

Zielgruppe Ilhr Nutzen Inhalte

B Es eignet sich fiur = |n diesem Seminar reflektieren Fihrungskrafte = Motivation — wie entsteht sie?
FUhrungs-Neueinsteiger ihr eigenes Fihrungsverhalten.
ebenso wie fur erfahrene
FUhrungsleute.

®  Einflussfaktoren fir Motivation
" Fihrungskrafte bekommen nitzliche Denk-

. i . . .
anstoRe fur ihr kiinftiges Fhrungsverhalten. Ein motivierender Fiihrungsstil

= Sie lernen einfache und griffige Methoden " Mitarbeiter-Portfolio-Matrix

kennen, wie sie Mitarbeiter entwickeln. = Richtig delegieren — Mitarbeiter
zielgerichtet entwickeln

®  Motivierendes Feedback geben

B Stimmungsbarometer Chef

®  Ein nitzliches Menschenbild

®  Die eigene Flhrungsrolle auf dem Prifstand

®  Wie Sie negative Stimmungen und Einwande
ins Positive drehen kdnnen

Investition ®  Praktische Ubungen

Dauer:
1,5 Tage

: P
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Zielgruppe

m Geschaftsfihrer
Inhaber
FUhrungskrafte
Projektleiter

Teamleiter

Investition

Dauer:
2,5 Tage;

danach 3 x 1 Tag
in 12 Monaten

...0Optional

Coaching-Begleitung

Zukunftsfahige Fihrung

Flhrung in

7
komplexen Zeiten \ -2

Die Fiihrungskraft als Coach

Mitarbeiter auf Augenhéhe fiihren, férdern und entwickeln —
Unternehmenskulturwandel erméglichen.

Nicht mehr alles vorzugeben, was zu tun ist, und standig zu kontrollieren zu missen, das ist der Wunsch vieler Fiihrungs-
krafte, um mehr Freiraum fur kreative Arbeitsphasen zu gewinnen. Ein Weg, dies zu erreichen, ist der Wandel von einer
stark hierarchisch gefiihrten Organisation hin zu einer Organisation, in der Menschen eigenverantwortlich arbeiten, von
sich aus Uber den Tellerrand hinausschauen und die Rolle des ,,Unternehmers im Unternehmen” einnehmen. Dies gelingt
am leichtesten dann, wenn die Fiihrungskréafte selbst ihre eigene Rolle Gberdenken und eine andere innere Haltung anneh-
men. Die FUhrungskréfte sind fiir jede Verdnderung in Organisationen das Nadelohr. Sie sind entweder die Verhinderer
oder die Ermoglicher, dass ein Wandel geschehen kann.

Eine Moglichkeit, einen Wandel erfolgreich einzuleiten, ist es, dass Fiihrungskréfte in manchen Situationen die Rolle eines
,Coaches” einnehmen. Und was will gelernt und gelbt sein. ,Coaching” ist eine Haltung bei der es darum geht, Menschen
dabei zu unterstitzen, Eigenverantwortung zu Gbernehmen, Moglichkeiten fur Losungen oder Verdnderungen selbst zu
erkennen und umzusetzen. Die Rolle der Fiihrungskraft andert sich dann von der hierarchischen Autoritat hin zu einem
Moderator und Netzwerker.

Wer Teams zur Veranderung und zu neuen Hochstleistungen motivieren mochte, profitiert von den Moglichkeiten, die
systemische Denkanséatze und l6sungsfokussierte Kommunikation bieten, denn in jedem Problem steckt gleichzeitig schon
die Chance zur Losung. So holen Sie als Fuhrungskraft und Coach Ihr Team souverdn aus der Problemhypnose, fordern die
Verdnderungsbereitschaft und die Losungsfindung unter veranderten Rahmenbedingungen! Das Gelernte eignet sich her-
vorragend fur Einzelgesprache, Moderationen von Team-Workshops oder Besprechungen, aber auch als Kurz-Intervention
far Zwischendurch, wenn’s mal klemmt!

In diesem begleitenden Training Uben Flhrungskrafte einen Perspektivenwechsel, entwickeln neue Fahigkeiten und

gewinnen eine nltzliche innere Haltung, die einen Kulturwandel ermdglicht. Das Training ist auf mehrere Etappen

aufgeteilt und beinhaltet optional auch Coaching-Einheiten, um gegebenenfalls auch eigene blockierende Themen 39
zu losen, die einen Rollenwechsel verhindern konnten.

lhr Nutzen Inhalte

®  Unterschied im Selbstverstdandnis zwischen

m  Sje fordern eine Kultur der partnerschaftlichen
FUhrungskraft und Coach — die eigene Haltung

und wertschatzenden Zusammenarbeit auf

Augenhéhe. = Integrale Aspekte im Unternehmenskultur-
®m  Sjie erweitern Ihre Gesprachsfihrungskompetenz Wandel
und starken dadurch Ihre Beziehungen und das = Modell der Welt, aktives Zuhéren, Pacing
Vertrauen. und Leading
®  Sje helfen Mitarbeitern, blockierende Denkweisen ®  Systemische Denkweisen und zirkulire
zu l6sen und lenken die Aufmerksamkeit weg vom Fragetechniken

Problem hin zur Losung.
®  Musterbrecher und lI6sungsfokussierte

m  Sje leisten durch ihr forderliches Kommunikations- Kommunikation
verhalten einen wertvollen Beitrag zur Starkung
des Teamgeists und férdern die Entwicklung =  Entwicklung von persénlicher Coaching-
einzelner Menschen. Kompetenz, Aufbau von Kontakt und Vertrauen

= Sie verwenden weniger Zeit mit Problemanalysen, ™ Uben und Gestalten eines Coaching-Gesprachs
dafiir mehr Zeit mit Innovationen, Inspiration, -

Grenzen von Coaching
Losungen und Zukunfts-ldeen.

®  Wie funktionieren Teams? Nitzliche Techniken
und Interventionsmoglichkeiten fir die Arbeit
mit Teams

m  Kollegiale Fallberatung

ziel 7Y
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Zielgruppe

B Fiihrungskrafte innerhalb
einer Organisation, die ihre
Meeting- und Kommu-
nikationskultur bewusst
verandern mochten.

Teams einer Organisation,
die ihr Kommunikations-
verhalten auf den Priif-
stand stellen wollen.

Investition

1 -2 Tage (je nach Zielgruppe)

... Optional

Begleitung / Moderation von
Besprechungen inkl. Vorbe-
reitung und anschlieRender
Supervision.

Zukunftsfahige Fihrung
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So geht Transformation:
Agile Meeting-Kultur und Kommunikation

So peppen Sie langweilige Meetings auf und machen Betroffene zu Beteiligten.

,Kommunikation” ist der Punkt, der bei Mitarbeiterbefragungen generell am schlechtesten abschneidet. Warum ist das
so? Immer héhere Arbeitsbelastung und Druck fur den Einzelnen in einer modernen Wirtschaftswelt wird durch veral-
tetes und verkrustetes Kommunikations- und Besprechungsverhalten weiter verstarkt. Den Mitarbeitern fehlt es haufig
an Transparenz, dem notwendigen Uberblick, um ihre Arbeit wirklich gut machen zu kénnen, Information und Feedback
ihrer Vorgesetzten. Gleichzeitig sollen sie immer mehr Verantwortung tbernehmen —werden meist aber nie danach
gefragt, ob sie wirklich bereit sind, diese anzunehmen.

Andererseits sitzen Mitarbeiter wie auch Fihrungskrafte wertvolle Arbeitszeit in sinnlosen Meetings ab, in denen vom
Holzchen bis zum Stockchen zwar viel kommuniziert, aber dennoch wenig klar entschieden wird. Fehlende Dokumen-
tationen oder ausschweifende Protokolle tun ihr Gbriges dazu, dass die Motivation, an Meetings teilzunehmen, immer
weiter abnimmt. Wenn man bedenkt, wie viel Zeit Kommunikation in Anspruch nimmt und wie viel wertvolle Zeit
schnell vergeudet wird, liegt hier in vielen Organisationen ein kleiner Schatz vergraben!

Das Prinzip:
Statt monoton, langatmig und passiv, besser: abwechslungsreich, kompakt, interaktiv, visuell und haptisch!

Und wie war’s statt mit einer Sitzung einfach mit einer ,,Stehung”?

In diesem Seminar stellen wir Ihre Meeting-Kultur und Ihr Kommunikationsverhalten auf den Prifstand. Dazu schauen
wir uns Teamarbeit ebenso an wie die Schnittstellen zwischen Teams / Bereichen. So gehéren langatmige Besprechun-
gen der Vergangenheit an. Hier lernen Sie, wie Sie Effizienz und Effektivitat in lhre Kommunikation und Besprechungen
bekommen und die Teilnehmer involvieren — passgenau fir Ihre Organisation, denn: Jede Unternehmenskultur braucht
ihre eigene Kommunikationskultur!

Inhalte

®  Sie bekommen handfeste Ideen, die neuen = Umgang mit Komplexitat heute: Warum
Schwung in lhre Besprechungen bringen. ,Kommunikation“ heute wichtiger denn je ist

lhr Nutzen

m  Sje reflektieren |hr eigenes Moderationskonnen ®  Ein guter Rahmen fir gelungene Meetings
und erweitern Ihren Handwerkskoffer mit inter-
aktiven Moderationsmethoden, die Menschen
aktivieren.

®  Wirksames Zeitmanagement und Struktur
in Meetings

®  Agile Kommunikations-Methoden in der Praxis

®  Sje lernen Verantwortung schrittweise loszulassen . L - )
—und wann diese nitzlich und sinnvoll sind

und starken das Zutrauen in lhre Mitarbeiter.

. . e
®m  Sje gehen mit zahlreichen Ideen nach Hause, Menschen Gffnen und Interaktion férdern

wie Sie mehr Abwechslung in lhre Team-Be- ®  Konkrete Sprache: ,Sag, was du willst!“
sprechungen und Workshops bringen.
®  Spielregeln, die das Zusammenspiel erleichtern
®  Nach diesem Seminar wissen Sie, wie Sie die
Intelligenz der Gruppe anzapfen und die Teil-
nehmer aktiv beteiligen.

®  Umgang mit unterschiedlichen Bedurfnissen
von Teilnehmern

®  Durch zlgige Nachbereitung mehr Zeit fir die
Umsetzung

m  Sjie erkennen, welche Macht Worte haben und
reflektieren Ihr eigenes Sprachverhalten.

m  Sje erhalten Tipps zur Konzeption lhrer Workshops ® Heikle Themen auf den Tisch bringen und I6sen

und wie Sie in kurzer Zeit gute Ergebnisse erzielen.  w | ependige Moderations-Materialien, die jede
Besprechung bereichern und das gesprochene
Wort verstandlicher machen

ziel 7Y
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Zielgruppe

B |nhouse-Event:
Fuhrungskrafte innerhalb
eines Unternehmens.

Investition

2 Tage z. B. auch als
Auftaktveranstaltung

Begleitung fiir
Nachhaltigkeit

Auf lhr Unternehmen abge-
stimmte, bedarfsgerechte
Begleitung in Form von
Workshops, Seminaren,
Individual-Trainings, Coachings,
telefonische Begleitung, etc.
Uber einen Zeitraum von 12
Monaten.

Zukunftsfahige Fihrung
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Inhouse-Special: Nutzliche Haltung als Fliihrungskraft

im Wandel der Zeit

Der Auftakt, um Leitbilder in den Képfen und Herzen der Menschen zu verankern.

Dieser Workshop ist die Auftakt-Veranstaltung, um alle Fihrungskréfte Ihres Unternehmens auf Ihr gemeinsames Leitbild
einzuschworen. Ziel ist es, ein gemeinsames Verstandnis zu schaffen fur den gemeinsamen Fihrungsauftrag — auf Basis

Ihres Firmen-Leitbildes — und der damit verbundenen Herausforderungen. Fiihrung ist gefordert nach innen zu den Mit-
arbeitern, aber auch nach aufRen zu den Kunden. Der gesellschaftliche, demografische und der wirtschaftliche Wandel in
einem immer komplexer werdenden Umfeld stellen immer hohere Herausforderungen an die Fihrungskraft von heute.
Fuhrungsmethoden stolRen oft an ihre Grenzen. Das merken Fihrungskrafte spatestens dann, wenn junge Menschen anders
auf ihr Fiihrungsverhalten reagieren als sie es bisher gewohnt sind. Deshalb ist Umdenken wichtig — und im zweiten Schritt

das Andern von eingelibten Verhaltensweisen.

So wie sich unser Umfeld standig verandert und Kundenbedirfnisse immer anspruchsvoller werden, sind auch Organisatio-
nen und deren Mitarbeitende gefordert, sich anzupassen, um auf Dauer zukunftsfahig im Markt agieren zu kénnen.

Klnftig wird es immer wichtiger, Wissen und Entscheidungen auf mehreren Schultern zu verteilen, Mitarbeiter in Verant-
wortung zu bringen, zu férdern und an gemeinsamen Zielen zu arbeiten. Dazu braucht es jedoch die innere Bereitschaft,
Wissen zu teilen und einen guten zwischenmenschlichen Kontakt, damit Wissen auch gerne angenommen wird und

generell ein wertschatzender Dialog entstehen kann.

Sich von alten Gewohnheiten zu I6sen und neues Verhalten zu erlernen ist jedoch nicht so leicht. Denn Verhalten kommt
immer von Haltung. Aus diesem Grund widmet sich diese Auftakt-Veranstaltung auch mehr der Introspektion —also dem
Blick nach innen —und der Selbstreflektion. Nur was uns bewusst ist, konnen wir verandern. Deshalb nutzen wir hilfreiche
Modelle, systemische Denkweisen und das integrale Modell, um die Reise nach innen zu erleichtern, Aha-Effekte zu erzeu-
gen und neue Sichtweisen fur unseren Kopf nachvollziehbar zu machen.

Aus diesen Erkenntnissen kann dann schrittweise neues Verhalten entstehen, das in nachfolgenden Seminaren,
Workshops und begleitenden MaRnahmen trainiert wird, damit die Teilnehmer nicht wieder in alte Muster verfallen. 41
Ferner dient es als AnknlUpfungspunkt, das Wissen bisheriger Fihrungsseminare zu aktiveren, im Alltag gezielt anzu-

wenden und zu integrieren.

lhr Nutzen

Inhalte

= Reflexion der eigenen Fihrungsrolle.

®  Nitzliche Haltung annehmen, um Menschen —
Mitarbeiter wie auch Kunden - zu erreichen und
einen guten Kontakt aufzubauen.

m  Sensibilisierung auf Bedirfnisse von Mitarbeitern,
Kunden, Kollegen.

| 3sen von Generations-Konflikten durch Bewusst-
werdung und gezielter Erweiterung der Fiihrungs-
kompetenzen.

= Raus aus dem Verurteilen und Beurteilen durch
Entwicklung der eigenen Fiihrungspersonlichkeit.

= Mitarbeiter gezielt fordern, férdern und zur Uber-
nahme von Selbstverantwortung motivieren.

®  Erkenntnisgewinn, wie bisher erworbenes Fiih-
rungswissen besser angewendet werden kann,
durch Ubungen zur Selbstreflexion.

Voraussetzungen

®  Erarbeitetes Unternehmens-Leitbild,
Flhrungsleitlinien.

ziel 7Y

Reflexion des eigenen Menschenbildes

Flhrungsstile im Wandel der Zeit — gibt es
iberhaupt den richtigen Flhrungsstil?

Forderung der Selbstreflexion

Bewusstsein aktivieren, wie unsere Einstellung
unser Verhalten steuert

Systemische Denkweisen in der Fiihrung

Gemeinsamer Flhrungsauftrag im Rahmen der
Leit-Werte lhres Unternehmens

Kldren von Erwartungshaltungen aus verschiede-
nen Perspektiven der Anspruchsgruppen

Blinder Fleck und Entwicklungspotenziale
Eisbergmodell und Wahrnehmungsiibungen

Das integrale Denkmodell in der Fiihrungspraxis:
Generationsitbergreifend wirkungsvoll zusam-
menarbeiten

Richtig delegieren:
Zutrauen — Vertrauen - Loslassen

Ziel-Mentoring AKADEMIE e Karin Hauser ¢ Amselweg 5 ¢ D-64319 Pfungstadt

Beratung unter Tel.: +49 (0) 61 57-8 50 57 10 * www.zm-akademie.de ¢ kontakt@zm-akademie.de
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Sales und
Marketing-Erfolg

Systematisch, selbstsicher und
zielgerichtet gemeinsam etwas
bewegen.

42




»Das Geheimnis des Erfolgs ist, den
Standpunkt des anderen zu verstehen.«

Henry Ford

Vertriebserfolge sind immer eine Teamleistung!

Hinter jedem Verkaufserfolg stehen
Menschen. Auf der einen Seite der
Kunde, der Ihnen das Vertrauen schenkt.
Und auf der anderen Seite lhr engagier-
ter Vertriebsmitarbeiter und schlieflich
das gesamte Team, das lhre Produkte
und lhr Leistungsangebot tberhaupt
moglich macht.

Somit ist jeder Verkaufserfolg ein
Team-Erfolg!

Wir gehen in den moderierten Dialog
mit Ihnen und lhrer Mannschaft!

Als Wegbereiter und Wegbegleiter
moderieren wir fiir Sie Vertriebs-Team-
Workshops und unterstiitzen Sie dabei,
,Betroffene zu Beteiligten zu machen”.
Der beriihmte ,Blick von auBen” bringt
haufig neue Ideen und Sichtweisen

ins Spiel und hilft dabei, neue Poten-
ziale systematisch und strategisch zu
erschliellen.

Sie sind der Experte fiir den Inhalt — wir
sorgen durch unsere Moderation dafir,
dass der Planungsprozess mit Ihrem
Team leicht von der Hand geht.

Eine andere Moglichkeit, von unserem
Know-how und unserer Erfahrung

zu profitieren, sind unsere Bera-
tungs-Dienstleistungen.
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Zielgruppe

m Vertriebs- / Marketing-
leiter gemeinsam mit
ihrem Team,

bestehend aus
Vertriebs-Innendienst,
Vertriebs-AuRendienst,
Sachbearbeitung, Assistenz

Investition

Dauer:
1 Tag zzgl. Vorbereitung

Danach optional
Begleitung im
Veranderungsprozess.

Zukunftsfahige Fihrung

Lebendige Unternehmenskultur mentoring
AKADEMIE

Zielfuhrende Strategien

Sales und
Marketing-Erfolg

7
<

Vertriebs- und Marketing-Workshop:
Die Auftakt-Veranstaltung fiir die Zukunft

Wie genau kennen Sie und Ihre Mannschaft Ihre Kunden, lhren Markt, Ihr Umfeld, ...?

Sie nehmen sich mit Ihrem Team einen Tag Auszeit und gehen gemeinsam in die Vogelperspektive.

Sie beleuchten Ihre Organisation, lhre Aktivitaten und lhr Team von auBen und gewinnen dadurch einen véllig neuen
Blick fur das Wesentliche.

Lassen Sie sich Uberraschen von den Fragen und den Antworten der Teilnehmer. Sie werden feststellen, dass nicht
alle auf dem gleichen Wissensstand sind und nicht alle Ihre Meinung teilen.

Genau diese Unterschiede nutzen wir im Workshop, um Erfolgshemmer und Erfolgsfaktoren sichtbar zu machen und
echten Handlungsbedarf zu identifizieren.

Sie beleuchten gemeinsam lhren Markt und lhre internen Prozesse und profitieren von unseren umfassenden
Vertriebs- / Marketing-Erfahrungen.

Ihr Nutzen Inhalte

®  Sje entwickeln eine gemeinsame Sichtweise ®m  Kurze Standort-Analyse
fur Ihre Kunden, den Markt und interessante
Zukunfts-Potenziale und scharfen den Blick
fiir das Wesentliche.

®  Beleuchten von Kunden, Bedirfnissen,
Markten und aktuellen Aktivitaten

- .

m  Sje reflektieren lhre aktuelle Zusammenarbeit Identifizieren von Erfolgsfaktoren

und sammeln Ideen, wie Sie gemeinsam besser ®  Bewusstmachen von hemmenden Faktoren

werden kénnen.
®  Entwickeln von zukunftsfahigen Ideen und
®m  Sjie kennen die Hebel mit der groRten Wirkungs- Aufdecken von Handlungsfeldern
kraft und nehmen konkrete, machbare Arbeits-

pakete mit. ®  Erarbeiten von MaRnahmen und Zukunfts-

projekten
®m  Sje gehen gestdrkt als Team aus dem Workshop
und packen das Tagesgeschaft mit mehr Motiva-
tion an.

Ziel-Mentoring AKADEMIE e Karin Hauser ¢ Amselweg5 ¢ D-64319 Pfungstadt

ziel 7Y
2
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Marketing-Erfolg

Wirksame Werbekonzepte
fiir komplexe Produkte oder Dienstleistungen

Die schnellste und wirkungsvollste Kommunikation fiir Inr Unternehmen
gemeinsam erarbeiten.

Haben Sie Produkte oder Dienstleistungen, die Sie anderen nur sehr schwer erklaren kénnen?
Komplexe Themen sind unsere Spezialitat.

Wir entwickeln Werbekonzepte, die Komplexes einfach und schnell erklaren — egal ob Produkte oder auch
Dienstleistungen - und setzen lhre Werbekonzepte gemeinsam mit Ihnen in die Tat um.

Aber wir teilen auch gerne unser Werbe- und Marketing-Know-how mit lhnen in einem Workshop.

Produktionsprozesse oder Dienstleistungen, die Uber spezielle Bilder klar kommuniziert und daher schnell verstanden
werden. Eine gelbe Tulpe in einem Feld voller roter Tulpen steht fir die Aussage “geringe Fehlerrate bei Lotpasten“ und
macht den Unterschied zu 1000 Worten. Wir leben und arbeiten nach dem Motto: Klarheit durch Bilder schaffen.

Bildwerbekonzepte emotionalisieren die Produkte und Dienstleistungen Ihres Unternehmens. Dadurch erhéhen sich
nicht nur die Wahrnehmung, sondern auch Ihr Image und somit auch Ihr Erfolg am Markt. Exzellente Bildwerbekonzepte
beginnen beim (authentischen) Logo Uber die richtige Wahl der darauf folgenden WerbemaRnahmen. Laut Neuromarke-
ting sind Bilder der schnellste Weg zum Kunden und entscheidend fur ein positives Kaufverhalten.

Unser Wissen und unsere jahrelange Erfahrung ist die Basis fir diesen praxisnahen Workshop, bei dem die Teilnehmer
direkt am eigenen Unternehmen arbeiten.

45
Zielgruppe Ilhr Nutzen Inhalte
Geschaftsfihrer, Inhaber, ®  Beider Unternehmensanalyse werden Starken B Anhand einer Mindmap erarbeiten wir die Starken
Fuhrungskrafte, und Schwachen (SWOT) ermittelt und somit die und Schwachen, Chancen und Risiken ihres Unter-
. . . weitere Vorgehensweise fixiert. nehmens.
Marketingabteilung inner- ]
halb eines Unternehmens "  Beim Re.launch oder der_NeuggstaItung des m  Kernkompetenzen werden unter die Lupe
(Inhouse-Veranstaltung) Logos wird durch Ihre Mitarbeit und Gestaltung genommen, um das Alleinstellungsmerkmal

im Finish das Logo zum authentischen Logo. heraus zu filtern.

®  Durch das Herausarbeiten einer emotionalen
Bildsprache werden Ihre komplexen Produkte
und Dienstleistungen schnell und einfach erklart.
®  Der USP wird durch die Bildbotschaften verstind- B Wo befindet sich lhre Zielgruppe laut Limbic map
lich kommuniziert. (Emotionssystem) und wie konnen Sie das fir lhr
Unternehmen nutzen?

®  Welche langfristigen Ziele sollen wie und wann
umgesetzt werden?

®  Unter Berlicksichtigung der Erkenntnisse von
Neuromarketing entstehen Werbekonzepte mit
der richtigen Zielgruppenansprache.

Investition

Dauer:
1Tag

Ziel-Mentoring AKADEMIE e Karin Hauser ¢ Amselweg5 ¢ D-64319 Pfungstadt

. / ®
Zukunftsfahige Fiihrung Zlel . f\
Lebendige Unternehmenskultur mentorlng L‘///

Zielfihrende Strategien - Beratung unter Tel.: +49 (0) 61 57-8 50 57 10 * www.zm-akademie.de e kontakt@zm-akademie.de
AKADEMIE
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Zielgruppe

m Geschaftsfihrer
= |nhaber

m Vertriebs- und
Marketingleiter

Investition

Dauer:
1Tag

Zukunftsfahige Fihrung
Lebendige Unternehmenskultur

Zielfuhrende Strategien

Sales und

77
Marketing-Erfolg  \ 2

Strategieberatung
fiir Vertrieb und Marketing

Hinter jedem Vertriebs- und Marketing-Erfolg steht eine Teamleistung!

Wir unterstitzen Sie und Ihr Vertriebs-/Marketing-Team gerne mit unserer mehr als 30-Jahrigen Erfahrung
im B2B-Geschaft.

Diese Fragestellungen Wir fUhren Sie auf den
bewegen haufig unsere Kunden richtigen Weg
® Wie verschlanken wir unseren Vertriebsprozess Sie haben Fragen — wir fihren Sie auf den richtigen
durch gezielte Digitalisierung? Weg — weg vom Reagierer hin zum Gestalter des
= Wie bauen wir systematisch ein aktives eigenen Erfolgs.
Vertriebsteam im Innen- und AuBendienst auf? Dabei gibt es nicht DIE richtige Lésung fiir alle,
®  Wie kann Digitalisierung generell unsere sondern es geht vielmehr darum, die fiir Sie passende
Verkaufserfolge steigern? Losung zu finden. Und die ist bei jeder Organisation
= Wie gewinnen wir leichter neue Kunden? anders.
®  Wie agieren wir zielgerichteter und wirkungs- Bei allem was wir tun, haben wir immer den
voller am Markt? Gedanken im Hinterkopf, dass die Menschen in

Ilhrer Organisation den Erfolg ermoglichen.

Ziel-Mentoring AKADEMIE e Karin Hauser ¢ Amselweg5 ¢ D-64319 Pfungstadt
Beratung unter Tel.: +49 (0) 61 57-8 50 57 10 * www.zm-akademie.de ¢ kontakt@zm-akademie.de
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Mebhr Infos hier:

Mit dem nachfolgenden
Link gelangen Sie zu einem
Kurzvideo, welches das
Prinzip von Web Scoring®
erklart:

www.b2bvertriebserfolg.de

Zukunftsfahige Fihrung

Lebendige Unternehmenskultur mentoring
AKADEMIE

Zielfuhrende Strategien

Sales und ff\
2

Marketing-Erfolg

Dank Big-Data-Analysen die
,,Stecknadel im Heuhaufen” finden

Adressmanagement der neuen Zeit.

Organisationen, die sich in komplexen und breiten Markten bewegen, haben es meist schwer, die wirklich

interessanten Kundensegmente herauszufiltern. In welche Neukundensegmente oder bestehende Kunden-

kontakte lohnt es sich wirklich zu investieren? Gerade wenn man sich in breiten Zielmarkten bewegt, wird das

Thema Adressmanagement immer komplexer. Auf diese Fragen haben wir Dank den Mdoglichkeiten von 47
"Big Data" eine Antwort gefunden: Sie heilt Web Scoring®!

Ihr Nutzen

®  Wir zeigen lhnen, wie Sie mittels Big-Data-
Analysen schneller an Ihr Ziel kommen.

m  Web Scoring® fiihrt Sie direkt zu lhrer
Zielgruppe — punktgenau.

Ziel-Mentoring AKADEMIE e Karin Hauser ¢ Amselweg5 ¢ D-64319 Pfungstadt
Beratung unter Tel.: +49 (0) 61 57-8 50 57 10 * www.zm-akademie.de ¢ kontakt@zm-akademie.de
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Gesunde
Lebensfuhrung

So schaffen Sie den Spagat
zwischen Beruf und Privatleben.

48




»Die Kunst des Ausruhens ist ein Teil
der Kunst des Arbeitens.«

John Ernst Steinbeck

Ausgeglichen, fit und leistungsfahig

Durch die Vielzahl der Themen, die
Fihrungskrafte heute im Fokus haben
mussen, steigt gleichzeitig die Belastung
fiir den Einzelnen. Keine gute Voraus-
setzung fir Erfolg, wenn man sich
bewusst macht, welche Schliisselrolle
Entscheider bei der Entwicklung von
Unternehmen und deren Zielerreichung
einnehmen.

Umso wichtiger ist es fiir Fiihrungskraf-
te, dass diese ausgeglichen sind, fit und
leistungsfahig bleiben. Manch eine/r
steht tagtaglich vor der Herausforde-
rung, den Spagat zwischen der Rolle als
Familienvater/Mutter, Fihrungskraft
und Individuum mit persénlichen Wiin-
schen und Bediirfnissen zu meistern.
Das zehrt zusatzlich an den persénlichen
Kraftreserven.

Nur wer sich selbst gut fuhrt, kann auch
andere Menschen flihren, heilt es in
einem Zitat. Deshalb beginnt Fihrungs-
qualitat immer bei jedem Menschen
selbst. Wir ticken alle unterschiedlich.
Deshalb ist der Weg zur personlichen
Balance und Gesundheit fiir jeden
Charakter ein anderer. Nur eines ist
wichtig: In Bewegung zu kommen! Sich
auf den Weg zu machen, offen zu sein
und auszuprobieren. Dafiir bietet die
Ziel-Mentoring AKADEMIE eine Vielfalt
an Méglichkeiten, um in Bewegung zu
kommen.
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Zielgruppe
m Geschéftsfuhrer
= |nhaber

® Fihrungskrafte

= Menschen, die Interesse
an ihrer personlichen
Weiterentwicklung haben

Investition

DE[VI
3 Tage am Stiick oder
3 x 1-Tages-Impulse

... danach

Folgebegleitung
(siehe Seite 49)

Zukunftsfahige Fihrung

Lebendige Unternehmenskultur mentoring
AKADEMIE

Zielfuhrende Strategien

Gesunde
Lebensfiihrung

7
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Selbstfiihrungskompetenz im Beruf und Privatleben:
Der Weg zu Leistungsfahigkeit und Resilienz

Werden Sie zum Gestalter Ihres Lebens und verlassen Sie das ldstige Hamsterrad!

Neigen Sie dazu, im Alltagsgeschaft formlich ,unterzugehen“? Winschen Sie sich mehr Lebensbalance, innere
Zufriedenheit und Ausgeglichenheit in allen Lebenslagen? Mochten Sie Ihr Leben in allen Lebensbereichen selbst

gestalten?

Dieses Seminar richtet sich an Menschen, die bereit sind, ihr Leben selbst in die Hand zu nehmen. Hier profitiert
jeder, der Selbstverantwortung tGbernehmen will und sich fir eine gesunde Lebensweise interessiert.

Denn: Menschen, die in innerer Gelassenheit leben, sind glicklicher, zufriedener und leistungsfahiger. Sie kennen
ihre personlichen Kraftquellen genau, wissen was ihnen gut tut und haben den Mut, auch einmal ,Nein“ zu sagen.
Als Gestalter ihres Lebens — beruflich und privat - behalten sie auch in turbulenten Zeiten einen kiihlen Kopf. Wer
einen guten Umgang mit sich selbst pflegt, ist auch im Kontakt mit anderen Menschen wirkungsvoller - insbesondere

dann, wenn er eine Fihrungsrolle inne hat.

In diesem Seminar stehen Sie im Mittelpunkt, Sie starken lhre Selbstfihrungskompetenz, schaffen Klarheit fir thr

Leben und heben Ihre Potenziale. Sie arbeiten wahrend des gesamten Seminars an lhren eigenen Themen und entwickeln
Ihre eigenen Erfolgsstrategien, um in Zukunft mit mehr Leichtigkeit durchs Leben zu gehen. Wer dranbleiben mochte,

fr den eignet sich im Anschluss das "Begleitprogramm zur bewussten Lebensgestaltung und personlichen Ziel-

erreichung" (Seite 51).

Ihr Nutzen

Inhalte

®  Sje bekommen wertvolle Impulse, wie Sie in
lhre innere Balance kommen und bleiben, lhre
ArbeitsKRAFT steigern, gesund und leistungsfahig
bleiben bis ins hohe Alter.

®  Sje erhalten Hilfe zur Selbsthilfe.

®  Sje legen in diesem Seminar den Grundstein fur
lhr personliches und berufliches Wachstum und
eine lebenswerte Zukunft.

®  Und .. Sie tun den ersten Schritt und iberwinden
lhren ,inneren Schweinehund“!

m  Sje gehen (wieder) mit Energie, Lebensfreude und
ressourcevoll an die Arbeit.

ziel 7Y
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Zufriedenheit in allen Lebensbereichen erfahren

+ Eine gut ausgeglichene Lebensbalance sowie ein
kraftvolles personliches Lebensziel gestalten

+ Die eigenen Werte erkennen

+ Personliche Motivationsfaktoren und Kraftquellen
entdecken

Mehr Zeit fur mich — den Alltag entlasten

+ Prioritaten richtig setzen

+ Sich von hemmenden Denkmustern [6sen und in
die Leichtigkeit kommen

+ Emotionen konstruktiv und kraftvoll nutzen

Stressbewaltigung im Alltag

+ Personliche Stressoren und deren Auswirkungen

+ Das Flow-Prinzip nutzen

+ Techniken zur Stressverarbeitung und -pravention

Korperliche Gesundheit und geistige Fitness

+ Erfolgsfaktoren, um die personliche Fitness und
die Leistungsfahigkeit zu erhalten

+ Impulse zur gesunden Lebensfiihrung

+ Wissenswertes aus der Gehirnforschung

Transfer in den Alltag

+ Integrales Lebensbewusstsein
+ Die Zielerreichung planen — ein kreativer Prozess

+ Den inneren Schweinehund tiberlisten und
dranbleiben

Ziel-Mentoring AKADEMIE e Karin Hauser ¢ Amselweg5 ¢ D-64319 Pfungstadt
Beratung unter Tel.: +49 (0) 61 57-8 50 57 10 * www.zm-akademie.de ¢ kontakt@zm-akademie.de




Zielgruppe

® Geschaftsfiihrer
Inhaber
FUhrungskrafte

Projektleiter mit
FUhrungsverantwortung

Menschen, die Interesse
an ihrer personlichen
Weiterentwicklung haben

Investition

Dauer:
Gestalten Sie Dauer und
Ablauf selbst

Alternativ als Seminar oder
Einzelimpulse Gber 12 Monate
moglich

Optional

Fortsetzung um weitere 12
Monate, mit tiefergehenden
Techniken und Methoden

Zukunftsfahige Fihrung

Lebendige Unternehmenskultur mentoring
AKADEMIE

Zielfuhrende Strategien

Gesunde
Lebensfiihrung
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Begleitprogramm zur bewussten Lebensgestaltung
und personlichen Zielerreichung

Schritt fiir Schritt wieder mehr Leichtigkeit, BewusstSEIN und Lebensenergie.

Wir Menschen nehmen tagtaglich verschiedene Rollen wahr: Wir sind Vater oder Mutter, Ehepartner, Vorstand im
Verein oder Vereinsmitglied, Arbeitnehmer oder Arbeitgeber, Kollege, Chef oder Mitarbeiter, Hobbypilot, Mannschaft-
strainer oder Spieler, ... In einer immer komplexer werdenden Welt, die zudem immer schneller wird durch die zahl-
reichen Technologien, die uns das Leben eigentlich vereinfachen sollen, stoRen viele Menschen an ihre personlichen
Grenzen. Statistiken Uber schwere korperliche und psychische Erkrankungen belegen das mit alarmierenden Zahlen.

Wer sich eine Verbesserung seiner Situation wiinscht, fangt am besten bei sich selbst an und Ubernimmt Verantwortung
fir sein Denken und Handeln. Dieses Begleitprogramm ist eine gute Gelegenheit dazu, um nicht nur einen Impuls zu
setzen, sondern durch konsequentes Dranbleiben eine echte Veranderung zu bewirken. Sie erfahren wéhrend dieser
Zeit mehr Uber sich selbst, Ihre inneren Antriebskrafte und wie Sie lhre personliche Lebensmotivation in konkrete Ziele
Ubertragen. lhre personliche Zielklarheit ist der Ausgangspunkt fur Ihren personlichen Entwicklungsweg. Und dieser

ist bei jedem Menschen anders. Sie lernen verschiedenen Methoden und Techniken kennen, die Sie jeweils auf lhre
personliche Situation Ubertragen. So ist der Nutzen fir Sie und die Chance fur eine echte Veranderung und Entwicklung
am grofRten.

Dieses Programm wird gestaltet von verschiedenen Trainern, Experten und Coaches komplementarer Fachbereiche,
um moglichst alle Aspekte des Lebens und der Arbeitswelt zu beleuchten und wirkungsvoll zu verandern. Wir fordern
die Selbsterkenntnis, um groRere Zusammenhange zu begreifen. Denn was wir begreifen und verstehen, kdnnen wir
auch bewusst verdndern. Zwischen den Prasenz-Seminaren gibt es immer wieder viele Gelegenheiten, Neues in den
Alltag zu integrieren und zu festigen. Durch die Kraft der Gruppe und die Begleitung der Trainer werden Sie immer
wieder aufs Neue motiviert, lhre personlichen Ziele zu erreichen und dran zu bleiben.

51

Ihr Nutzen Inhalte

®m  Sje lernen Strategien, um langfristig motiviert . Personliche Zielklarheit und Ziel-Fokussierung
zu bleiben, lhre Ziele zu erreichen und auch
Ruckschlage oder Veranderungen erfolgreich

zZu meistern. n

B Entscheidungen treffen
Ein kraftvolles Umfeld, das unterstitzt

®  Sje Uben mentale Techniken und Methoden, n
wie Sie auch in schwierigen Situationen Ihre
personliche Bestleistung abrufen kénnen.

Disziplin des Dranbleibens
® Meilensteine feiern, Dankbarkeit Gben

= Sie bleiben standig am Ball und erreichen ® Selbst-Wahrnehmung trainieren
dadurch dauerhafte Veranderung, weil Sie n
nicht nur in den Seminaren, sondern auch

dazwischen immer wieder gefordert werden,

an lhren Themen zu arbeiten. -

Bewusste Weiterentwicklung
®m  Personliche Gesundheit und Fitness starken

Die Lebensenergie wieder in Fluss bringen

®  Durch Ihre eigene Weiterentwicklung und lhre -
eigenen Erfahrungen werden Sie langfristig zum
wertvollen Impulsgeber fir andere Menschen

Methoden und Techniken zur Stress-Pravention
und ENTspannung

oder auch fiir Ihre Kinder. ®  Kreativitat, Innovationskraft und Zugang zur
Intuition steigern
Voraussetzungen Alternativ
m 3-tigiges Auftakt-Seminar ®  |nhaltliche Impulse daraus - integriert in ein

"Selbstfihrungskompetenz im Beruf und Privat- ein- bis zweijahriges Begleitprogramm
leben: Der Weg zu Leistungsfahigkeit und Resili-

enz" (siehe Seite 48)
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Mentoring und
Begleitung

Du musst den Weg
nicht alleine gehen.




»Alle Dinge sind schwer,
bevor sie leicht werden.«

Persisches Sprichwort

Grenzen im Denken und Handelh weiten

Einmal ist keinmal — das ist die Grund-
idee von Mentoring. Das Erfolgsrezept
fir jede Veranderung hat immer mit der
Uberwindung eigener Glaubens- und
Verhaltensmuster zu tun. Sich Gewohn-
tes abzutrainieren und zu verlernen ist
genauso wichtig, wie sich neues Verhal-
ten anzueignen.

Viele Menschen leben mit der Haltung,
Vergangenes verteidigen zu missen

und an Bewahrtem festzuhalten, anstatt
die Moglichkeiten zu sehen, was man
verdandern oder neu gestalten kdnnte.
Wir verstehen uns als Wegbereiter und
Wegbegleiter, die dabei unterstiitzen,
eigene Grenzen im Denken und Handeln
zu weiten und gewohnte Bahnen zu

verlassen. Denn was wir selbst gestal-
tet haben, kdnnen auch nur wir selbst
wieder verandern oder erneuern. Da
diese Entwicklungsprozesse auch Zeit
brauchen, arbeiten wir langerfristig mit
unseren Kunden zusammen. So stellt
sich dauerhafter Erfolg ein.

Lebenslanges Lernen ist eines der
Prinzipien der Ziel-Mentoring AKADE-
MIE und deren Kooperations-Partner.
Themenfelder wie beispielsweise
Unternehmensfiihrung, Strategieent-
wicklung, Zielplanung, Marketing, Ver-
kauf, Kommunikationswissenschaften,
Selbstfiihrung, Gehirnforschung, NLP,
systemische Organisationsberatung,
lebendige Flihrungsinstrumente und

Modelle wie Spiral Dynamics, Integra-
les Handeln nach Ken Wilber und dazu
unsere langjahrige Beratungserfahrung
sind die Basis fuir unsere Arbeit. Standig
flieBen neueste Erkenntnisse in unsere
Arbeit ein. So bekommen Sie bei einer
langfristigen Zusammenarbeit immer
wieder neue Impulse fiir Ihre Weiter-
entwicklung.




Mentoring und /f)\
2

Begleitung

Begleitprogramm zur bewussten Lebensgestaltung
und personlichen Zielerreichung

Schritt fiir Schritt wieder mehr Leichtigkeit, BewusstSEIN und Lebensenergie.

Wir Menschen nehmen tagtaglich verschiedene Rollen wahr: Wir sind Vater oder Mutter, Ehepartner, Vorstand im
Verein oder Vereinsmitglied, Arbeitnehmer oder Arbeitgeber, Kollege, Chef oder Mitarbeiter, Hobbypilot, Mannschaft-
strainer oder Spieler, ... In einer immer komplexer werdenden Welt, die zudem immer schneller wird durch die zahl-
reichen Technologien, die uns das Leben eigentlich vereinfachen sollen, stoRen viele Menschen an ihre personlichen
Grenzen. Statistiken Uber schwere korperliche und psychische Erkrankungen belegen das mit alarmierenden Zahlen.

Wer sich eine Verbesserung seiner Situation winscht, fangt am besten bei sich selbst an und Ubernimmt Verantwortung
fir sein Denken und Handeln. Dieses Begleitprogramm ist eine gute Gelegenheit dazu, um nicht nur einen Impuls zu
setzen, sondern durch konsequentes Dranbleiben eine echte Verdanderung zu bewirken. Sie erfahren wahrend dieser
Zeit mehr Uber sich selbst, Ihre inneren Antriebskrafte und wie Sie Ihre persénliche Lebensmotivation in konkrete Ziele
Ubertragen. lhre personliche Zielklarheit ist der Ausgangspunkt fur Ihren personlichen Entwicklungsweg. Und dieser

ist bei jedem Menschen anders. Sie lernen verschiedenen Methoden und Techniken kennen, die Sie jeweils auf lhre
personliche Situation Ubertragen. So ist der Nutzen fur Sie und die Chance fur eine echte Veranderung und Entwicklung
am groften.

Dieses Programm wird gestaltet von verschiedenen Trainern, Experten und Coaches komplementarer Fachbereiche,
um moglichst alle Aspekte des Lebens und der Arbeitswelt zu beleuchten und wirkungsvoll zu verandern. Wir fordern
die Selbsterkenntnis, um groRere Zusammenhange zu begreifen. Denn was wir begreifen und verstehen, kdnnen wir
auch bewusst verdndern. Zwischen den Prasenz-Seminaren gibt es immer wieder viele Gelegenheiten, Neues in den
Alltag zu integrieren und zu festigen. Durch die Kraft der Gruppe und die Begleitung der Trainer werden Sie immer
wieder aufs Neue motiviert, lhre personlichen Ziele zu erreichen und dran zu bleiben.

54

Zielgruppe Ihr Nutzen Inhalte

m Geschaftsfuhrer ®  Sje lernen Strategien, um langfristig motiviert . Personliche Zielklarheit und Ziel-Fokussierung
zu bleiben, lhre Ziele zu erreichen und auch

Riickschlage oder Veranderungen erfolgreich
Flhrungskrafte zu meistern. ®  Ein kraftvolles Umfeld, das unterstutzt

Inhaber ®  Entscheidungen treffen

Projektleiter mit " Sie Uben mentale Techniken und Methoden, = Disziplin des Dranbleibens
Flihrungsverantwortung wie Sie auch in schwierigen Situationen Ihre

personliche Bestleistung abrufen kénnen. " Meilensteine feiern, Dankbarkeit tiben

Menschen, die Interesse

m  Selbst-Wahrnehmung trainieren

an ihrer persénlichen ®  Sje bleiben standig am Ball und erreichen
Weiterentwicklung haben dadurch dauerhafte Veranderung, weil Sie ®  Bewusste Weiterentwicklung
nicht nur in den Seminaren, sondern auch
dazwischen immer wieder gefordert werden, ®  Personliche Gesundheit und Fitness starken
Investition an lhren Themen zu arbeiten. ®  Die Lebensenergie wieder in Fluss bringen
G lten Sie D " D.urch Ihre eigene Weiterentwif:klung u.nd. lhre ®  Methoden und Techniken zur Stress-Prdvention
estalten Sie Dauer eigenen Erfahrungen werden Sie langfristig zum und ENTspannung
und AbI?Uf selbst:. wertvollen Impulsgeber fiir andere Menschen
Alternativ als Seminar oder auch fiir Ihre Kinder. = Kreativitat, Innovationskraft und Zugang zur
oder Intuition steigern
Einzelimpulse iber 12 Monate
Voraussetzungen Alternativ
Optional ®m  3-tigiges Auftakt-Seminar ®  |nhaltliche Impulse daraus - integriert in ein
"Selbstfihrungskompetenz im Beruf und Privat- ein- bis zweijahriges Begleitprogramm
Fortsetzung um weitere 12 leben: Der Weg zu Leistungsfahigkeit und Resili-
Monate, mit tiefergehenden enz" (siehe Seite 48)

Techniken und Methoden

Ziel-Mentoring AKADEMIE e Karin Hauser ¢ Amselweg5 ¢ D-64319 Pfungstadt
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Coaching

Den Knoten l6sen und wieder ,,Fahrt” aufnehmen.
Gerade im beruflichen wie auch privaten Kontext gibt es immer wieder Aufgaben-
stellungen, wo ein anderer Blickwinkel einfach mal gut tut.

Coaching hilft besonders in verfahrenen Situationen, eine andere Sichtweise zu bekommen. Durch das Betrachten aus
einer anderen Perspektive fallt es wesentlich leichter, Losungsansatze zu finden. Oder Sie bauen durch das Coaching eine
emotionale Distanz auf, so dass Sie in den entscheidenden Situationen die Fassung behalten, online sind, klar kommuni-
zieren und mit klarem Kopf Entscheidungen treffen konnen. Sie, der Kunde, sind dabei immer der Experte, wenn es um
den Inhalt geht. Aus diesem Grunde ist es auch maoglich, ein Thema anzugehen, ohne auszusprechen, um was es konkret
geht. Wir nennen dies ,inhaltsfreies bzw. verdecktes Arbeiten” und fiihren Sie in der Rolle als Coach verantwortungsbe-
wusst durch diesen Prozess.

Was Coaching NICHT ist: Coaching ist keine Therapie!

Therapie ist dann notwendig, wenn es sich um einen krankhaften Zustand handelt und Heilung gefragt ist. Coaching ist
ebenso kein Training on the Job! Beim Training on the Job werden Wissen gelehrt oder Fertigkeiten trainiert. Hierfur
bietet sich der Baustein , Individual-Training fur Fihrungskrafte” an. Coaching ist Hilfe zur Selbsthilfe! - Welches Thema
bewegt Sie?

Ubrigens: Auch Teams profitieren von Coaching-Methoden, z. B. wenn Projekte ins Stocken geraten oder unterschwellige
Konflikte die Leistungsfahigkeit und —bereitschaft beeintrachtigen. Dann helfen Teamentwicklungs-MaRnahmen, um
wieder gemeinsam auf Spur zu kommen! Sprechen Sie uns an, wenn hier der Schuh drickt!

Zielgruppen Ihr Nutzen

®  Unternehmer, Vorstande, Inhaber, Geschéftsfuhrer ®  Wir arbeiten in vertrauensvoller, verschwiegener Atmosphare — gerne

+ Themen klaren oder besprechen, die lhnen nahe gehen auch ,verdeckt” —an Ihren Themen.

m  Sje erleben wahrend des gesamten Coachings einen l6sungsfokussier- 55
ten Ansatz — das bedeutet: Weg vom Problem (denn das kennen Sie ja
bereits ganz gut) — hin zur Losung und Losungsvarianten.

m  Sje verschaffen sich Klarheit tiber Ihre Situation und entwickeln neue
Loésungsansdtze und Ideen.

®  Oftmals bewirkt eine Erkenntnis auch schon eine Los-Lésung vom
Problem-Denken und Problem-Verhalten.

+ Treffen von wichtigen Entscheidungen

+ Wenn es darum geht, eine schwierige Phase zu Giberstehen
+ Auftritts-/Présentations-Coaching

+ Stressreduktion und Burnout-Pravention

FUhrungskrafte
+ Die eigene FiihrungsKRAFT starken

Ui R e T e iree STEEenem R ®  Sie entriimpeln iiberholtes, blockierendes Denken und ersetzen dieses

mit einer nltzlichen und férderlichen inneren Haltung, die lhnen Kraft
+ Schwierige Phasen iiberstehen gibt, lhr ,,Ruder” wieder selbst in die Hand zu nehmen.

+ Mit Veranderungen souveraner umgehen ®  Sje tanken neue Kraft und Energie, um lhre Wiinsche und Ziele in die
+Karriere-Planung Tat umzusetzen.

+ Konflikte I6sen ®  Sje lernen, mit den Unsicherheiten unserer Zeit souveran
umzugehen.

m  Sjie gehen gezielt den ersten Schritt in Richtung Losung und
bekommen Lust darauf, Verdanderungen aktiv anzupacken.

®m  Sie bekommen Lust auf Veranderung.

+ Blockierende Denkmuster und Verhaltensweisen auflésen

+ Entscheidungen treffen

+ Auftritts-/Présentations-Coaching

+ Stressreduktion und Burnout-Pravention

Projektleiter

+ In sdmtlichen Phasen des Projektverlaufs

Teams

+ Im Teamfindungsprozess und anderen Phasen der Teamentwicklung

Methoden

+ Wenn Projekte ins Stocken geraten

Privatpersonen ®  |ntegrale Organisations- und Strukturaufstellungen
+ Vorbereitung auf Assessment-Center, Bewerbungssituationen = NLP Neurolinguistische Programmierung
+ Berufliche Entscheidungsfragen ®  Provokativer Stil
+ Uberwinden von Priifungsangsten ®  |ntroVision
* Losungen finden, Entscheidungen treffen ®  PEP® Prozess- und Embodimentfokussierte Psychologie
+ Selbstwert-Training (nach Dr. Bohne)
+ Personliche Lebenszielplanung = Selbstwert-Training
Investition = Auftritts-Coaching
’ - y - ®  Matrix-Inform, 2-Punkt-Methode
Dauer:  Sitzungen d 2 -4 Std.je nach Thema ®  Mentaltechniken z. B. zur Stressreduktion und Stressregulierung,

Empfehlung: 4 — 6 Einheiten je nach Thema

zum Uberwinden von Priifungs- und Auftritts-Angsten

Ziel-Mentoring AKADEMIE e Karin Hauser ¢ Amselweg5 ¢ D-64319 Pfungstadt
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Begleitung 2,

Individual-Training fiir Flihrungskrafte

Wissen leichter integrieren und in der Praxis anwenden.

Manchmal bringen Gruppen-Trainings den Einzelnen nicht wirklich weiter. Das liegt meist daran, dass der Praxistransfer
alleine nicht gelingt, weil die Alltagssituation, welche die Fiihrungskraft vorfindet, dann doch nicht exakt der Trai-
nings-situation aus dem Seminar entspricht. Das verunsichert. Und bevor man sich blamiert, bleibt man lieber im ,alten
Fahr-wasser”. Damit bleibt dann auch nach dem Seminar alles wie es ist.

Hier liegt ein groRes Entwicklungs-Potenzial brach! Wissen, das nicht angewendet wird, verschwindet schnell im Archiv
unseres Gehirns, wenn es nicht abgerufen wird — und das ware schade.

Dieses Training ist die ideale Umsetzungsbegleitung fur Fihrungskrafte - und setzt nicht unbedingt den Besuch von
Seminaren voraus! Wenn individuelle Losungen gefragt sind, dann ist das Individual-Training der ideale Weg, Wissen
auf die eigene Situation zu Ubertragen oder seine eigene Fihrungsbrillanz auf diesem Wege weiter zu steigern. Mit Im-
pulsen aus der Flihrungspraxis anderer Unternehmen und praxisnahen Methoden lernen Fihrungskrafte neue Aspekte
kennen, die sie sofort - auch im privaten Alltag - ausprobieren und anwenden kénnen. Das Prinzip: Die Teilnehmer
liefern die Frage und das Thema — und dafir erhalten sie Unterstitzung bei der Losung! — Allerdings: Den Weg danach
muss jeder selbst gehen. Nur so wirkt das praktische Handwerkszeug fur den Fiihrungsalltag!

Ausgangspunkt ist das jeweils aktuelle Thema der Fiihrungskraft. Speziell dafir wird das benotigte Wissen in kleinen
und nitzlichen Portionen ,verabreicht” und in einem Probelauf sofort angewendet.

Empfehlenswert ist eine Begleitung. Zwischen den einzelnen Sitzungen hat der Teilnehmer ausreichend Zeit, seine
eigenen Erfahrungen zu sammeln, um mit neuen Fragen zum nachsten Termin zu kommen.

Welches Thema bewegt Sie? Darauf gibt es im Individual-Training ganz konkrete Antworten!

56

Zielgruppe Ihr Nutzen Inhalte
® Fihrungskrafte, die ihre = Fihrungskrafte profitieren nicht nur von neuem Die Inhalte gestaltet der Teilnehmer selbst.
Flhrungskompetenz ver- Wissen, sondern auch von langjahriger Erfahrung Fragestellungen oder Themen kdnnten sein:
:zzzr:\Tr:cETseennosiiLZiCh aus dem Fiihrungskréfte-Coaching. ®  Wie wende ich mein theoretisches Wissen XYZ
o m  Sje erweitern die eigenen Wahiméglichkeiten und konkret in meiner Fihrungssituation ABC an?
Frauen in Fihrungsposi- fillen ihren persénlichen Fiihrungs-Handwerks- = Und wenn es nicht passt: Was misste ich

ENE koffer. verandern, damit ich das Wissen trotzdem

Nachwuchs-Fiihrungs- ®  Sje steigern ihre Fiihrungs-Brillanz und Wirkungs- anwenden kann?

i kraft. B Wie |6se ich mein konkretes Flihrungsthema x?

®  Durch neues Fiihrungs-Verhalten ermdoglichen Sie

n . - ®  Wie moderiere ich einen Motivations-Workshop
echte Veranderung und Entwicklung der Organi-

zur Zielerreichung mit dem Team? Wie sieht ein

sation! fres ; ;
oy riffiges Konzept aus, das zu mir und meinem

Investition ) . - T sty

®  Manche Flhrungskrafte nutzen das Training auch, Team passt?
Dauer: um eigene Workshop-Konzepte zu entwickeln. ®  Wie moderiere ich einen Vertriebs-Team-
Sitzungen & 3 bis 4 Std. ®  Supervision fiir eigene Beispiele und Praxisfille. Workshop?
Empfehlung: ®  Wie gestalte ich ein motivierendes
Begleitung tber ca. 6 —12 Kick-Off-Meeting?

Monate
®  Welche alternativen WahIimaéglichkeiten in

meinem Fuhrungsverhalten habe ich im Fall ABC?

Ziel-Mentoring AKADEMIE e Karin Hauser ¢ Amselweg5 ¢ D-64319 Pfungstadt

. / ®
Zukunftsfahige Fiithrung Zlel . //\
Lebendige Unternehmenskultur mentorlng L‘///

Zielfihrende Strategien — = = Beratung unter Tel.: +49 (0) 61 57-8 50 57 10 * www.zm-akademie.de * kontakt@zm-akademie.de
AKADEMIE




Zielgruppe
Geschaftsfuhrer

Inhaber

Flihrungskrafte

Projektleiter mit Fiihrungs-
verantwortung

Erfahrene Fuhrungskrafte
und junge Fiihrungstalen-
te und Nachwuchskréfte
—gerne in gemischten
Gruppen

Investition

Dauer:
1Tag

Empfehlung:
Wiederholung alle
2 —3 Monate

Zukunftsfahige Fihrung

Lebendige Unternehmenskultur mentoring
AKADEMIE

Zielfuhrende Strategien
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Begleitung 2,

Moderierter Erfahrungsaustausch:
,Losungs-Werkstatt FUHRUNG*

So festigen Sie Wissen, bekommen neuartige Impulse und stéirken Ihre eigene Authentizitidit.

Der moderierte Erfahrungsaustausch ist eine gute Gelegenheit, um durch Impulse des Moderators und die Ideen der
Kollegen eigene Fihrungsthemen zu |6sen. Wer einmal angefangen hat, sich persénlich weiterzuentwickeln stoft immer
wieder an neue Grenzen und neue Herausforderungen. Und meist geht es auch darum, Wissen aus Seminaren in die
Praxis umzusetzen. Im Kreise Gleichgesinnter, die alle mit dem Ziel kommen, das eigene Flihrungskonnen zu erweitern,
wird auf Augenhohe l6sungsorientiert diskutiert.

Dieser Workshop starkt die Fiihrungs-Brillanz von erfahrenen Fiihrungsleuten und erleichtert gleichzeitig den Nach-
wuchstalenten den Lerntransfer von neuem Wissen. Deshalb ist er auch der ideale Begleiter im Rahmen eines Fiihrungs-
krafte-Entwicklungs-Programms.

Klare Spielregeln:

Unter dem Codex der Verschwiegenheit, der gegenseitigen Wertschatzung und Achtsamkeit ist es moglich, die eigenen
Themen offenzulegen. Gesat werden zahlreiche neuartige Ideen, Anregungen, Impulse oder eigene Geschichten, damit
der Fallgeber selbst die fur sich passende Losung finden kann. Dadurch eréffnet sich eine Vielzahl an Wahlmoglichkeiten,
welche die jeweils betroffene Fihrungskraft aus eigener Initiative nur schwer oder gar nicht gefunden hatte. Zudem
lernen die anderen Teilnehmer am praktischen Beispiel des Fallgebers.

Eine Vorbereitung der Treffen (indem die Teilnehmer ihre Themen und Fragestellungen vorab beim Moderator einbrin-
gen) ermoglicht es dem Moderator, entsprechende Impulse zur Loésung vorzubereiten.

57

Ihr Nutzen Inhalte

®  Anwenden und Festigen von Flihrungswissen B Die Inhalte werden von den Teilnehmern selbst
auf spezielle — meist auch knifflige — Alltags- gestaltet:
Situationen.

® Mehr Leichtigkeit im Umgang mit schwierigen Es geht um deren konkrete Fiihrungsfragen,

Praxisbeispiele, die Reflexion erlebter oder Vor-
bereitung bevorstehender Gesprachssituationen,
in denen ggf. mit einem veradnderten Flihrungs-
verhalten ein anderes / besseres Ergebnis erzielt
werden soll.

Alltagssituationen.

m  Jeder Teilnehmer erhalt Lésungsansatze pass-
genau flr seine eigene Themen und Frage-
stellungen.

®  |ernen anhand aktueller und authentischer
Themen — statt an allgemeinen Fallbeispielen.
Damit ist der Lerneffekt am groRten.

®  Eigene Losungen durch Unterstitzung der
Teamintelligenz finden.

= |mmer wieder neue Impulse beugen dem
Tunnelblick vor und vernetzen Wissen neu.

®m  So wird aus theoretischem Wissen praktisches
Kénnen!

Ziel-Mentoring AKADEMIE e Karin Hauser ¢ Amselweg5 ¢ D-64319 Pfungstadt
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Flihrungskreise

Nutzen Sie die Kraft und die Intelligenz der Gruppe!

®  Woher holen Sie sich frische Impulse fir die Zukunft?

= Mit wem sprechen Sie Uber Ihre Plane und Vorhaben?

= Mit wem diskutieren Sie Uber anstehende Entscheidungen auf Augenhohe?

= Mit welchen Themen beschéftigen sich gerade Branchenkollegen, um jetzt ihre Zukunft zu gestalten?
®  \Wie gehen andere Unternehmen mit der zunehmenden Komplexitat um?

= VJon wem bekommen Sie konkrete Tipps, wie Ihr Unternehmen mit Verdnderungen umgehen kann, die seitens
des Marktes auf Sie zukommen (z. B. Generationskonflikte, Megatrends wie Fachkraftemangel, zunehmende
Digitalisierung und dadurch Auftauchen neuer Mitbewerber, die Sie aktuell noch gar nicht auf dem Radarschirm
haben, etc.)? ... und welchen Einfluss dies heute schon auf Ihr Unternehmen hat?

Wer seine Ideen und Fragen immer mit den gleichen Menschen bespricht, wird méglicherweise immer die gleichen
Antworten bekommen. Echte Impulse fir Innovationen kommen nur durch neue Perspektiven und Sichtweisen
zustande. Und hierbei kénnen Menschen behilflich sein, denen Sie moglicherweise in Ihrem Leben nie begegnet waren.

Sind Sie bereit, neue Menschen zu treffen, die Ihre Interessen teilen?

Die Erfahrung zeigt, dass die Themen niemals ausgehen, weil es fir Entscheider immer wieder neue Herausforderungen
und Probleme zu I6sen gibt. Der richtige Impuls bringt oftmals mehr als tagelange zeit- und kostenintensive Bemuhungen,
die passende Losung alleine zu finden!

Nutzen Sie die Kraft und die Intelligenz der Gruppe!

58 Dadurch ist es fur Sie als Teilnehmer moglich, Dinge zu denken, Ideen zu entwickeln und Plane zu schmieden, die weit
Uber unsere individuellen Potenziale hinausgehen. Und: Sie lernen immer wieder Neues kennen!

Zielgruppe Ihr Nutzen Inhalte

m Geschaftsfuhrer m  Sje gestalten mit Ihren aktuellen Fragen und ®  Die Inhalte gestaltet der Teilnehmer selbst
Anliegen die Inhalte mit.

® |nhaber

®  Sje erleben einen moderierten Erfahrungs-
austausch unter Gleichgesinnten ohne den
Gedanken des Wettbewerbs.

m Mitglieder der Geschafts-
fithrung unterschiedlicher
Unternehmen

m  Statt Betriebsblindheit und dem beriihmten

Tunnelblick tiben Sie Perspektiv-Wechsel
und Querdenken.

®  |nsehr kurzer Zeit erhalten Sie viele neue
Ideen und frisches Wissen.

Investition ®  Wir fordern ,best thinking“ statt , best practice”,
damit Sie Ihren eigenen Weg leichter finden.
Dauer: -
Je nach GruppengrofRRe

1-2Tage

Viele Probleme haben lhre Branchenkollegen
bereits geldst, oder Sie sind gerade dabei —
das spart lhnen Zeit und Geld.

2 x Jahrlich = |m moderierten Dialog erarbeiten Sie systema-

tisch eigene Losungen und neue Strategien fir
lhren Erfolg.

m  Sje lernen durch die Themen lhrer Branchen-
kollegen.

®  Sje erhalten durch die Beitrdge und Beispiele der
Moderatoren Inspiration aus aktuellen Themen-
feldern und Wissensgebieten fiir hre Weiterent-
wicklung.
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Begleitung 2,

Exklusives Begleitprogramm zur Forderung einer
Unternehmenskultur der Eigenverantwortung und Flexibilitat.
Denn: Entwicklung geht nur gemeinsam!

Langfristig gemeinsam bessere Entscheidungen treffen und Entwicklung der Organisation
ermdglichen.

Wo friher wichtige Entscheidungen in kleinen Gremien am sog. ,griinen Tisch” getroffen wurden, lernen Mitarbeiter
in diesem Begleitprogramm, selbst Verantwortung zu tibernehmen und Entscheidungsgrundlagen mit zu entwickeln.
Denn wer kennt die Details, auf denen gute Entscheidungen basieren, besser als die Mitarbeiter an der Basis und mit
dem direkten ,,Ohr am Kunden“? Dieses Prinzip nutzen wir, um in einem geschitzten Rahmen eines ,Lern- und Experi-
mentierraums” in einer Laborsituation die besten Ergebnisse fir Ihre Organisation zu erarbeiten und schrittweise zu
testen und umzusetzen - immer in engem Kontakt mit lhnen als Auftraggeber des konkreten Projekts. So behalten Sie
stets die Faden in der Hand. Gleichzeitig stellen wir sicher, dass nichts ohne Ihre Zustimmung realisiert wird, denn Sie
stecken den Rahmen ab. So lernen Sie die Denkweisen lhrer Mitarbeiter, die in diesen Teams arbeiten, besser kennen
und starken lhr Zutrauen in deren Fahigkeiten, die sie innerhalb des , Lern- und Experimentierraums” unter Beweis
stellen.

Das Projekt, das wir gemeinsam in Ihrer Organisation initiieren, tragt dazu bei, wesentliche Themen gemeinsam mit
den Mitarbeitern voran zu bringen. Die Themen, die wir bearbeiten, kdnnen sehr unterschiedlich sein und orientieren
sich normalerweise an lhren Zielen, lhrer Strategie und Ihren Ideen/Vorhaben. Unterschiedliche Perspektiven werden
durch die Heterogenitat des Teams kanalisiert und fihren dadurch zu besseren Entscheidungen. Nach dem Prinzip

80 % Vorbereitung, 20 % Ausfihrung werden Risiken wie auch Widerstande bei der anschlieRenden Umsetzung mini-
miert. Zum anderen tragt der moderierte Prozess dazu bei, dass sich die gesamte Unternehmenskultur schrittweise in
Richtung Eigenverantwortung weiterentwickelt.

Ein ,Lern- und Experimentierraum® stellt eine ideale Labor-Situation fiir ein Team — bestehend aus 3 bis 9 Personen —
dar, um autark und losgelost von Hierarchien innerhalb einer Organisation zu agieren und sich ,auszuprobieren”—und
zwar in punkto ,Ubernahme von Verantwortung®, aber auch in puncto ,, Entwicklung von Fiihrungsfahigkeiten“ und
,Lernen von agilen Arbeitsmethoden®. Und das alles am eigenen Praxisfall Uber einen lange-

ren Zeitraum, meistens tUber 6 Monate.
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Zielgruppe Dieses Begleitprogramm hat in vielerlei Hinsicht seinen Charme und bringt auf jeden Fall Ihre wichtigen Themen nach-
haltig voran! Was mochten Sie gerne in Ihrer Organisation ldngst verdndern, initiieren, etablieren oder auf Sinnhaftigkeit
= Alle Mitarbeiter und Exper- prufen?
ten, die mit ihrem Wissen
und Kénnen noch besser |hr Nutzen
zum Unternehmenserfolg
und zur gemeinsamen ®  Sje treffen bessere Entscheidungen, die lhre in seiner Rolle gezielt durch Supervision, Individu-
Entwicklung beitragen Organisation nachhaltig voran bringen und von al-Trainings und Supervision begleitet und unter-
kénnen. den Mitarbeitern getragen werden. stutzt, damit er praktisches Fiihrungs-Know-how

Mitarbeiter mit Fiihrungs- = Sie bringen Mitarbeiter auf Flughéhe und stirken entwick.elnf,m.d |i\{e in seinem Projekt umsetzen
potenzial, die wahrend Mitgestaltungsfahigkeit, Mit- und Vorausdenken, kann. '?'e Fahlgkeltgn, Team—Bgsprechungen Z”_
des Begleitprogramms die Selbstverantwortung, persénliches Wachstum, moderieren u?d agile Moderatlon.smetho_der] €in-
Mbglichkeit haben, sich Verbundenheit und Identifikation mit Ihrem zusetzen, gehéren ebenso dazu wie Konfliktlésun-

,auszuprobieren® und Fiih- Unternehmen. gen m brisanteT Si_tuationen herbe.izufuhren sowie
rungs-Skills anzueignen. = Sie I5sen Barrieren zwischen Abteilungen schritt- ‘:'a;n;:ﬁ” personlicher Blockaden in Denken und
weise auf und , stéren” verkrustetes Silo-Denken, ’
damit sich langfristig alle Mitarbeiter fiir das ®  Sje ermoglichen Potenzialtragern das praktische
gemeinsame Unternehmensziel engagieren. Erlernen von Fihrungsfahigkeiten, auch wenn
. ) o Mitarbeiter noch keine Fihrungsposition inne
L m  Sje entwickeln Ihre Unternehmenskultur gezielt in haben
|nvest|t|0n Richtung einer agilen Organisation weiter, in der ’
Hierarchien sukzessive miteinander verschwim-
Dauer: men. Dadurch werden Potenziale der Mitarbeiter
Begleitung uber einen frei, die sich in veralteten Strukturen haufig nicht
Zeitraum von 6 Monaten. entwickeln kénnen. Vo raussetzu ngen
Art der Begleitung, Umfang ®  Sie fordern das Kommunikationsverhalten lhrer = Offenheit seitens der Geschaftsfiihrung und
und Methodik wird mit der kreativen Kopfe und Tuftler, die normalerweise Fiihrungskrafte, die Eigenverantwortung der
Fuhrungskraft und dem Unter- am liebsten im , stillen Kammerchen* arbeiten. Mitarbeiter zu éérdern und dadurch langfristig
nehmen abgestimmt. = Der Projektleiter lernt individuell nach seinen einen Wandel in der Unternehmenskultur zu
Bediirfnissen live im Alltag: Der Projektleiter wird erméglichen und zu bewirken.
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Begleitung 2,

Integrale Struktur- und Organisationsaufstellungen

Licht ins Dunkel bringen und bessere Entscheidungen treffen.

Immer dann, wenn komplexe Vorhaben und Entscheidungen von Tragweite anstehen oder wenn es an Klarheit

fehlt, um gute Entscheidungen zu treffen, ist ein Blick , hinter die Kulissen” sinnvoll, um sichtbar zu machen, um was

es vielleicht sonst noch geht. Wir alle kennen es, wenn eine Entscheidung ansteht und wir ein Grummeln im Bauch
haben, weil wir das Gefiihl haben, dass irgendetwas nicht stimmt. Haufig liegen wir mit unserer Intuition richtig —
merken es meist aber erst im Nachhinein, wenn wir die falsche Entscheidung getroffen und gegen unser Bauchgefuhl
gehandelt haben. Auch wenn wir alle Fakten bertcksichtigen, so gibt es manchmal doch noch Punkte, die wir gar nicht
wissen konnten. Gerade bei schwerwiegenden Entscheidungen (siehe unten genannte Anwendungsbeispiele) kann dies
oft sehr teuer werden. Diese Erfahrung haben Sie sicher auch schon gemacht.

Wenn Sie Licht ins Dunkel bringen méchten und einen besseren Blick fiir das grofle Ganze bekommen méchten, dann
erdffnen Ihnen integrale Struktur- und Organisationsaufstellungen einen neuen Uberblick und Details, die Sie méglicher-
weise Ubersehen hatten.

Bei komplexeren Themen sind aufeinander aufbauende oder die Verkniipfung verschiedener Struktur- und Organisations-
aufstellungen sinnvoll. Idealerweise ist dann auch eine Begleitung tber einen ldngeren Zeitraum zielfihrend, um Ent-
wicklungen und Veranderungstendenzen rechtzeitig erkennen zu kénnen.
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Zielgruppe Ilhr Nutzen Anwendungsbeispiele

= Unternehmer = Warum und wie diese Methode funktioniert, m  Veranderungsvorhaben im Unternehmen (wie z. B.

® Entscheid daruber gibt es inzwischen viele Untersuchungen. Umstrukturierungen, Neubau/Umbau/ Erweite-
MESCREIESE Die bekanntesten sind wahrscheinlich die rungen, IT-Umstellungen, etc.)

= Fithrungskrafte »morphischen Felder” von Rupert Sheldrake.

B Firmen-Zukdufe
= Mit Hilfe von Reprasentanten, die stellvertretend

. .
fir Ihr Anliegen, Beteiligte, Ziele, Ihre Kunden, Ausloten von strategischen Partnerschaften

etc. stehen, geben wir Ihrem Bauchgefiihl und = |n der Startphase von neuen Projekten oder in
lhrer Intuition in kiirzester Zeit eine Sprache. deren Verlauf, wenn diese ins Stocken kommen

= Dadurch eréffnen Sie sich neue Handlungs- = Auswahl von Bewerbern und Einstellung neuer
optionen und WahIlmoglichkeiten. Diese konnen Mitarbeiter

wir auch testen und Sie erkennen sofort die Aus-

wirkungen. Punktgenauer geht’s nicht! " Geschaftsfeld-Analyse

Investition

= Markt-/Zielgruppenanalysen
Dauer: ey :
Vorab-Briefinggesprach und je Unser Quahtatsa nSprUCh " Produktentwicklungen

nach Umfang und Aufgaben- = Simulati Entscheid
£ £ Professionelle Arbeit mit integralen Struktur- und imufation von Entscheldlingen
stellung ca. 2 Stunden oder

0 - Organisationsaufstellungen braucht nicht nur eine
mehr fiir die Durchfiihrung. . : .
fundierte Ausbildung, sondern vor allem jahrelange
Optional: praktische Erfahrung. Deshalb werden unsere
Weiterfiihrende Begleitung bei Arbeiten ausschlieBlich von erfahrenen Experten auf
umfangreicheren Themen. diesem Gebiet angeleitet.
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Begleitung 2,

Selbstwert-Training & Auftritts-Coaching
Die Booster fiir lhre Personlichkeit!

Wecke den Helden in dir zum Leben und I6se AHA!-Effekte in allen Lebensbereichen aus!

Selbstwert-Training

Oft schauen wir auf andere und wundern uns, wenn diese ,wie ein Fels in der Brandung” wirken und wiinschen uns,
auch so zu sein. Wer eine gute Beziehung zu sich selbst hat, ruht in sich und strahlt diese Selbstsicherheit aus. Wie wir
Situationen erleben, liegt immer an uns selbst. Wer ein gesundes Selbstwertgefuhl hat, der braucht keine Anerken-
nung von auflen und setzt sich auch nicht unter Druck, den Erwartungen anderer zu gentigen und geht tolerant mit
sich selbst um! Das ist eine sehr nitzliche Lebensstrategie und entspannt das Leben ungemein! Das kénnen auch Sie
erreichen! Zeigen Sie deshalb Ihren Selbstwert-Raubern die Zahne! Ein Selbstwert-Training bewirkt oft wahre Wunder.

Auftritts-Coaching

Die Angst vor 6ffentlichen Auftritten ist weit verbreitet und sehr eng mit unserem Selbstwert verbunden! Immer dann,
wenn wir die volle Aufmerksamkeit von anderen bekommen und damit in den Fokus riicken, geraten wir in Bewertungs-
situationen durch andere: Sei es vor einer Kamera, vor dem Mikrofon, beim Small-Talk auf einer Tagung, bei einem
Vortrag oder einer Prasentation vor einer Expertenrunde. Aber auch ein Bewerbungsgesprach oder ein Rendezvous
bringen uns unter Druck. Im Alltag gibt es immer wieder Situationen, sei es im beruflichen oder im privaten Kontext,
wo unsere evolutionsbiologischen Programme der Angst aktiv werden oder wir uns aus anderen Grinden selbst im

Weg stehen.
,Das Gehirn ist eine grof3artige Sache! Es funktioniert vom Moment der Geburt an —

bis zu dem Zeitpunkt, wo du aufstehst, um eine Rede zu halten!” (Mark Twain)

Selbst die Profis leiden oftmals unter Auftritts-Angst. Doch nur wenige geben es wirklich zu, weil es vermintes Gelande
ist, dies in der Offentlichkeit einzugestehen. Uber Tabus redet keiner!

Eine gewisse Grundspannung ist gut und nutzlich, aber: Wenn es mehr als ,Fracksausen” oder Lampenfieber ist, das 61
Ihnen vor Auftritten zu schaffen macht, dann geben Sie Ihrer ,,inneren Rampensau” eine Chance und holen Sie sich
professionelle Hilfe, die eigenen Grenzen zu sprengen! Bereits in einer Coaching-Sitzung I6sen wir innere Blockaden
Zielgruppe oftmals komplett auf. Manchmal reicht das bereits aus — manchmal braucht es noch ein paar Folgeimpulse.

® Alle Menschen, die an der
Entfaltung ihrer Personlich-

keit interessiert sind. |hr Nutzen

= |m Unternehmenskontext bringt das Selbst- ®  Sje lernen die Ursachen lhres Stressverhaltens
wert-Training einen besonderen Effekt, der sich kennen und verstehen und reduzieren lhren
langfristig sogar mit bis zu 30 % Produktivi- Auftritts-Stress.
téFs-Stei-gerung messen lasst: Und zwar, wenn ®  Sje erlernen individuelle Losungsstrategien zur
M|ta.rbe|ter Verantwortung annehm?n, Ent- Steigerung lhres Wohlgefiihls, um lhre Herausfor-
scheidungen treffen, Neues ausprobieren und derungen zu meistern und Ihren Auftritt wahrhaf-
Veranderungen aktiv mit gestalten. Das alles sind tig genieRen zu kdnnen.

Effekte, die durch ein Selbstwert-Training entste-
hen. So werden aus klagenden Betroffenen, die
dem Wandel ohnméchtig gegenliberstehen, echte
Beteiligte, die mit Ihnen gemeinsam den Weg in
die Zukunft gehen.

®m  Aber auch Privatpersonen profitieren von dieser I\/Iethoden
duBerst effektiven Form des Coachings, um in
bestimmten Lebenssituationen zu bestehen. = PEP® Prozess- und Embodimentfokussierte
Psychologie (nach Dr. Bohne)

Sie bekommen wirksame, einfach umzusetzende
Tipps zur Selbsthilfe in Auftritts-Situationen an die
Hand.

Investition

Dauer: ®  Sje trainieren intelligentes Fehlermanagement.

1 -4 Sitzungen & ca. 2 Std. = Sje verwandeln lhren inneren ,Horrorfilm“ in ein
nutzliches, attraktives und starkendes Zielbild.

Verschiedenste Mentaltechniken und Methoden

zur Stressregulation
Manchmal ist ein Thema bereits

nach einer Sitzung nachhaltig m  Sje starken lhre Beziehung zu sich selbst, zu ande-
gelost! ren und zu lhrem Thema.

®m  Sje gehen mit einem positiven und starkenden Ge-
fuhlin Ihre Auftritts-Situation, damit Sie lhre Best-
leistungen und lhr Know-how abrufen kénnen!
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»Die meisten Fiihrungskrafte zégern,

ihre Leute mit dem Ball laufen zu lassen.
Aber es ist erstaunlich, wie schnell ein informierter
und motivierter Mensch laufen kann.«

Lee lacocca
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